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Prin asimilare cu prevederile art. 12 si art. 14 din H.G. nr. 639/2023, Profilul postului
de Director Economic al S.S.T.T.I.R.E.T. Teletrans S.A. face parte integranta din componenta
integrala a Planului de Selectie si este alcatuit din doua componente:

a. descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice
si din Scrisoarea de asteptari;
b. descrierea criteriilor de selectie.

Pentru a asigura corecta intelegerea si buna utilizare a criteriilor de selectie, am
inserat in acest document si demultiplicarea criteriilor de selectie, grila de punctare a
acestora si informatiile referitoare la modul de constituire a pragului minim colectiv.

2.

Societatea Teletrans S.A. a fost infiintata in anul 2002, prin Hotararea AGA C.N.T.E.E.
Transelectrica S.A. nr. 13/04.12.2002 in baza Legii Societatilor nr. 31/1990 si a Ordinelor
Ministerului Industriei si Comertului nr. 3098 si nr 3101 din data de 23.10.2002 si furnizorul
de servicii specifice de telecomunicatii. In acelasi timp, societatea are posibilitatea de a
comercializa servicii de profil pe piata liberalizata de comunicatii din Romania.

Sediul social al societatii este B-dul Bd. Hristo Botev nr. 16-18, sector 3, Bucuresti,
Romania. Adresa de corespondenta a societatii este Str. Stelea Spatarul nr. 12, sector 3,
Bucuresti. Societatea este administrata in sistem unitar. Administrarea si conducerea este
asigurata de catre Consiliul de Administratie si Directorul general.

Capitalul social al Societatii Teletrans S.A. este format din 687.443 actiuni cu valoarea
nominala de 10 lei/actiune. Fiecare actiune confera titularului un drept de vot in cadrul
adunarilor generale ale actionarilor.

Structura actionariatului este reprezentata de Compania Nationala de Transport al
Energiei Electrice ,, Transelectrica” S.A. care detine 687.443 actiuni, reprezentand 100% din
actiuni.

Teletrans S.A. este una din filialele C.N.T.E.E. Transelectrica S.A., responsabila cu
administrarea retelei principale de fibra optica din gestiunea C.N.T.E.E. Transelectrica S.A.
cu o lungime de aproximativ 5000 km care acopera intreg teritoriul Romaniei, cu peste 150
de noduri de transmisie si acces la reteaua de fibra optica, cu puncte de prezenta in 35 de
judete, conexiuni transfrontaliere in regiune (Ungaria, Bulgaria si Serbia) conexiuni in curs
cu Ucraina si Republica Moldova si o retea de legaturi crossborder in regiune (Ungaria,
Bulgaria si Serbia) si o retea structurata.

Aceasta retea este in extindere, atat prin aparitia de noi link-uri, datorita aparitiei de
noi statii de transformare, cat si prin construirea in viitor de noi legaturi crossborder (cu
Republica Moldova si cu Turcia).

in prezent, Teletrans S.A. opereaza doud retele de date:

- un backbone SDH de aproximativ 5.000 km, cu acoperire nationala, intr-o topologie

redundanta cu 9 inele, destinata serviciilor aferente C.N.T.E.E. Transelectrica S.A.;

- un backbone DWDM&IP/MPLS de aproximativ 4.000 km, cu acoperire nationala, intr-o
topologie redundanta cu 4 inele. Aceasta retea este proprietatea Teletrans S.A., a fost
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proiectata si realizata de specialistii Teletrans, S.A. fiind dedicata serviciilor pentru

piata.

Cea mai mare parte a activitatii Teletrans S.A. este reprezentata de prestarea de
servicii IT&C pentru C.N.T.E.E. Transelectrica S.A., peste 95% din cifra de afaceri a
companiei, restul fiind reprezentat de prestarea de servicii pentru alti clienti, denumiti
generic “clienti terti”.

Prestarea serviciilor catre C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. se realizeaza pe baza
contractelor pentru asigurarea serviciilor de informatica si telecomunicatii pentru compania
- mama, care reglementeaza furnizarea de servicii de tip SLA (asigurarea disponibilitatii
sistemelor si echipamentelor de informatica si telecomunicatii), precum si servicii pe baza
de comanda, pentru activitati nerepetitive, atunci cand acestea apar. Principalele categorii
de servicii prestate sunt:

- servicii de informatica de proces, care constau in administrarea si mentenanta
sistemelor de informatica de proces ale Companiei (culegere date prin RTU sau CCP,
sistemul EMS/SCADA, teleprotectii, nodul ENTSO-E, piata de echilibrare);

- servicii de telecomunicatii care deservesc prioritar activitatea Operatorului de
Sistem - Dispeceratul Energetic National (transmisii de date aferente informaticii de
proces, telefonie operativa) si asigura infrastructura de comunicatii (date - voce),
aferente activitatii manageriale a C.N.T.E.E. Transelectrica S.A., precum si altor
sisteme informatice;

- servicii de tehnologia informatiei, care asigura intreaga gama de servicii de
administrare, mentenanta, securitate cibernetica, Internet, networking aferente
tuturor sistemelor informatice care nu fac parte din categoria informaticii de proces.
In cadrul serviciilor prestate de Teletrans S.A. catre C.N.T.E.E. Transelectrica S.A.,

0 categorie aparte o reprezinta cele care vizeaza activitatea Dispeceratului Energetic
National - DEN. Caracterul strategic al activitatii DEN s-a extins si asupra serviciilor IT&C,
fiind vizata asigurarea unui grad de disponibilitate marit si asigurarea serviciilor in regim de
24 ore pe zi/7 zile pe saptamana. in vederea asigurarii continuititii acestor servicii,
Teletrans S.A. si-a organizat activitatea in mod corespunzator, avand personal dedicat in
fiecare sediu UNO DEN (atat la Dispeceratul Energetic National, cat si la Dispeceratele
Energetice Teritoriale), avand in aceste locatii ture de permanenta.

Prestarea serviciilor catre clientii terti se realizeaza prin incheierea de contracte de
servicii telecom de catre Teletrans S.A. in numele C.N.T.E.E. Transelectrica S.A., in contul
retelei publice de telecomunicatii a C.N.T.E.E. Transelectrica S.A./Teletrans S.A., prin care
se comercializeaza capacitati si elemente de infrastructura constand in capacitati si fluxuri
realizate prin echipamente noi de telecomunicatii si/sau interfete procurate de Teletrans
S.A. in acest scop, functionand pe fibre separate:

- servicii IP: servicii Internet, virtual private network/VPN, mesagerie electronica;

- servicii Tc cu valoare adaugata: transmisii de date, fluxuri de date de tip time
divission multiplexing/ TDM (SDH);

- colocare: facilitati de acces, amplasare si servicii aferente acestora.

De asemenea, un contract important in relatia cu C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. este
contractul C75/2020, avand ca obiect “Servicii suport de realizare si operare a unor retele
de comunicatii electronice in vederea exploatarii excedentului capacitatii de fibra optica
existent la nivelul Transelectrica, cu pastrarea controlului la nivelul C.N.T.E.E.
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“Transelectrica” S.A.”. Contractul C75/2020 a schimbat practic paradigma si modelul de
business anterior practicat in cadrul Contractului C203/2016, in sensul ca furnizorul
serviciilor de comunicatii electronice catre clientii terti devine C.N.T.E.E. Transelectrica
S.A., pe baza transferului de echipamente (custodie) si al portofoliului de contracte
(novatie) de la Teletrans S.A., precum si prin utilizarea serviciilor tehnice si comerciale
integrate asigurate de Teletrans S.A.
Prestarea serviciilor catre clientii terti se realizeaza prin incheierea de
contracte/comenzi pentru urmatoarele categorii de servicii/lucrari:
1. servicii recurente (cu facturare lunara), incluzand subcategoriile:
- servicii de colocare furnizate in spatii proprii Teletrans S.A. cu destinatia de ,,data
room”;
- alte servicii (mentenanta/management echipamente, As no etc.).
2. servicii non-recurente (cu facturare ,,one-time”, dupa punerea in functiune a
serviciilor contractate), incluzand subcategoriile:
- proiecte complexe (SCADA-Tc, retehnologizari de statii electrice etc.);
- comenzi de la terti pentru servicii/lucrari de telecomunicatii (lipituri, masuratori
etc.);
Viziunea include amplificarea nivelului de competitivitate pe piata IT&C nationala si
regionala si transformarea in unul dintre cei mai importanti operatori IT&C pentru
infrastructura critica a sectorului energetic romanesc.
Misiunea asumata este cea de administrare si operare in maniera performanta a sistemelor
de telecomunicatii, tehnologia informatiei si informatica de proces ale Companiei nationale
de transport a energiei electrice si operatorului de sistem, C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. n
paralel, Teletrans S.A. isi propune sa dezvolte constant capabilitatile in vederea furnizarii
de solutii si servicii de telecomunicatii si tehnologia informatiei la un inalt standard de
calitate si altor parteneri din cadrul sectorului energetic national si regional, precum si din
alte domenii de activitate.

Obiective generale

& Obiectiv I: Cresterea calitatii serviciilor furnizate si adaptarea proactiva a acestora la
dinamica pietei prin actualizarea constanta a ofertei personalizate, centrata pe nevoile
clientilor.

Aceasta abordare va fi sustinuta prin racordarea demersurilor de dezvoltare
tehnologica si de resurse umane ale Teletrans S.A. la evolutiile din domeniul IT&C. Va fi
urmarita actualizarea/dezvoltarea permanenta a solutiilor oferite, dezvoltarea portofoliului
de servicii, in special pe segmentul de securitate cibernetica, si imbunatatirea calitatii
acestora. In plus, prin implementarea managementului performantei va fi incurajat
dezvoltarea abilitatilor privind cercetarea si inovarea ale angajatilor, care sa contribuie la
optimizarea solutiilor tehnice.

& Obiectiv Il: Dezvoltarea portofoliului de servicii si clienti si cresterea gradului de
competitivitate pe piata IT&C nationala si regionala.

Tendintele de evolutie a sectorului de IT&C la nivel global, cu accent pe dezvoltarea
serviciilor de securitate informatica si a celor de cloud/data center, precum si preocuparile
actuale pentru segmentul de energie alternativa creeaza contextul necesar includerii in
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portofoliul Teletrans S.A. a unor pachete de servicii integrate - securitate informatica,
servicii de cloud si informatica de proces, care sa permita dezvoltarea portofoliului de
clienti.

<& Obiectiv lll: Dezvoltarea sustenabila a societatii.

Conditia esentiala pentru mentinerea clientilor actuali si aducerea unora noi in
portofoliu o reprezinta pastrarea parametrilor de calitate asumati si efectuarea
demersurilor necesare identificarii solutiilor optime din perspectiva nevoilor acestora.

in vederea oferirii unor solutii adaptate, atat la evolutiile tehnologice, cét si la
dinamica pietei se are in vedere construirea si implementarea unui Program de investitii
corespunzator, precum si recrutarea, instruirea si certificarea resursei umane in
conformitate cu standardele cele mai inalte privind pregatirea profesionala in domeniu. De
asemenea, se va acorda o importanta mai mare promovarii implicarii, initiativei si
creativitatii angajatilor prin implementarea managementului performantei.

Consolidarea culturii organizationale va fi realizata prin promovarea principiilor
etice si implicarea societatii in proiecte de responsabilitate sociala, care vizeaza sustinerea
comunitatilor locale din orasele cu prezenta Teletrans S.A.

Realizarea investitiilor necesare in infrastructura tehnica operata si instruirea
resursei umane vor conduce pe termen scurt - mediu, la cresterea veniturilor si implicit a
productivitatii. (productivitatea muncii in unitati valorice - raportul dintre valoarea
veniturilor totale din exploatare si numarul mediu de salariati ).

De asemenea, eficacitatea activitatii raportat la obiectivele asumate va fi
monitorizata si imbunatatita prin implementarea si actualizarea procedurilor necesare, in
conformitate cu standardele stabilite prin 0.5.G.G. nr. 600/2018 privind controlul intern
managerial si legislatia privind guvernanta corporativa.

Conduita financiara va fi raportata primordial la reperele stabilite prin 0.U.G. nr.
26/2013 privind disciplina financiara, cu modificarile si completarile ulterioare cu accent pe
reducerea platilor si creantelor restante si cresterea profitului.

3.

Directorul Economic are urmatoarele atributii:

1. Organizeaza si conduce activitatea financiar-contabila si urmareste aplicarea
principiilor si politicilor contabile, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

2. Organizeaza si conduce activitatea financiar-contabila a obligatiilor salariatilor, a
impozitelor si taxelor aferente acestora;

3. Gestioneaza disponibilitatile banesti ale societatii pentru mentinerea in permanenta
a capacitatii de plata a societatii;

4.  Propune proiectul de buget de venituri si cheltuieli, pe baza planului de afaceri al
societatii si a notelor de fundamentare de la compartimentele/departamentele de
specialitate;

5. Intocmirea bilantului, a contului de profit si pierdere, a situatiei modificarilor
capitalurilor proprii, a situatiei fluxurilor de trezorerie si a notelor explicative
aferente;
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1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Organizarea conducerea corecta si la zi a contabilitatii in baza documentelor
justificative primite de la compartimentele/departamentele societatii;

Analizeaza indicatorii economici si propune masuri de eficientizare a acestora
asigurand managementul costurilor la nivelul societatii, in scopul indeplinirii
echilibrului financiar si al marjelor de rentabilitate;

Organizeaza controlul financiar preventiv la nivelul societatii, conform legislatiei in
vigoare;

Semneaza contracte care angajeaza societatea din punct de vedere financiar;
Colaboreaza la actiunile de inventariere a bunurilor si valorilor pe care le gestioneaza,
facand propuneri de noi dotari (mijloace fixe si obiecte de inventar);

Fundamenteaza si inainteaza propuneri in vederea asigurarii necesarului de produse,
servicii si lucrari aferente domeniului de activitate pentru buna desfasurare a
activitatii;

Stabileste masuri de eficientizare a activitatii din subordine;

Stabileste si raspunde pentru activitatea de salarizare;

Tntocme$te raportari lunare pentru Ministerul de Finante, dupa caz;

Urmareste incadrarea in BVC;

Elaboreaza documentele care se inainteaza Consiliului de Administratie si Adunarii
Generale a Actionarilor si Directorului General privind domeniul de activitate de care
raspunde;

Controleaza modul de aplicare si respectare a normelor metodologice legale in vigoare
in domeniul propriu de activitate;

Stabileste masuri de eficientizare a activitatii din subordine;

Raspunde de realizarea eficienta, conform reglementarilor in vigoare si a procedurilor
specifice, a activitatilor desfasurate in cadrul departamentului in scopul indeplinirii
obiectului de activitate;

Coordoneaza elaborarea regulamentelor, metodologiilor, instructiunilor si
procedurilor din domeniile de activitate si le supune spre aprobare conducerii
societatii;

Propune structura organizatorica si functionala a departamentului si asigura
elaborarea Regulamentului de Organizare si Functionare de detaliu al departamentului
si a fiselor de post pentru personalul din subordine;

Gestioneaza resursele financiare, umane, materiale si informationale aferente
domeniului propriu de activitate;

Asigura evaluarea periodica a personalului si propune modalitati de instruire pentru
formarea si perfectionarea profesionala, precum si recrutarea de personal de
specialitate;

Avizeaza calificativele anuale pentru personalul din subordine si deplasarile
personalului din subordine;

Propune sanctiuni disciplinare, prevazute de lege, pentru personalul direct
subordonat;

Reprezinta societatea pe baza de mandat sau delegare fata de autoritati publice, in
domeniul propriu de activitate, la manifestarile interne si internationale;

Reprezinta societatea in raporturile cu organe ale administratiei de stat si organe de
control competente, pentru obiectul de activitate al departamentului, pe baza de
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mandat sau delegare;

28. Executa sarcinile specifice operative in domeniul propriu de activitate;

29. Rezolva alte sarcini rezultate din deciziile Consiliului de Administratie sau primite de
la Directorul General al societatii.

in cadrul procedurilor de selectie derulate in conformitate cu prevederile legislatiei
de guvernanta corporativa aplicabile se utilizeaza doua categorii de criterii:

1. cerinte - cerinte initiale a caror respectare conditioneaza accesul candidatilor la
procedura de selectie; candidatii demonstreaza indeplinirea acestor criterii cu
documente oficiale sau declaratii pe proprie raspundere;

2. criteriile de selectie - competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea trebuie sa fie criterii
masurabile.

Criteriile de selectie sunt diferentiate in urmatoarele grupe:
Competente - competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice,
competente profesionale de importanta strategica, competente de guvernanta corporativa,
competente sociale si personale, experienta pe plan local si international, competente si
restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, aliniere cu
scrisoarea de asteptari;
Trasaturi - reputatie personala si profesionala, integritate, independenta, expunere
politica, abilitati de comunicare interpersonala, viziune;
Alte criterii - rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director, inscrieri in cazierul fiscal si judiciar,
egalitate de gen.

5.

Contextul impune ca Directorul Economic sa satisfaca urmatoarele cerinte
contextuale:

e Sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in piata,
asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

e Sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care sa raspunda
in mod eficace constrangerilor economice cu care se confrunta societatea;

e Saaiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte
in timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului societatii;

e Sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care sa raspunda
in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se
confrunta societatea;

e Sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;
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e Sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus
mentionate, Directorul Economic trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si
conditii:

e Sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul;

e Sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu
si lung;

e Sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de conducere si sa dea
dovada de independenta;

e Sadea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti membri
Si cu societatea;

e Sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva, munca
in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatea societatii;

e Saaiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte
in timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului societatii;

e Sa instaureze o cultura manageriala focalizata pe leadership inspirational, pe
optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

e Sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii societati dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

e Sa inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Candidatii pe care dorim sa ii selectam in procesul de selectie trebuie sa indeplineasca

cumulativ urmatoarele cerinte:

a) au absolvit studii universitare in domeniul stiintelor economice si detin experienta
in domeniul studiilor superioare absolvite de cel putin 10 ani si au cel putin 15 ani
vechime in munca;

b) au experienta de cel putin 5 ani in consultanta in management sau in activitatea
de conducere' a unor autoritdti sau institutii publice sau a unor intreprinderi
publice ori societati din sectorul privat si detin experienta in activitatea de
conducere a proceselor financiar-contabile;

c) calitatea de director economic/financiar al societatii pentru care a aplicat nu este
de natura a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese;

d) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. 3), art. 36
alin. 7) din 0.U.G. nr. 109/2011 cu completarile si modificarile ulterioare;

e) nu se afla in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din
cele prevazute de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea

1 Prin activitatea de conducere se intelege orice activitate cu atributii de administrare si/sau coordonare si/sau conducere.
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functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr.
144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de
Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare;

f) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecatoreasca pentru
savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii,
infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei,
infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute
de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum
si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului,
cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de
Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsite cu intentie care ar face-o
incompatibile cu exercitarea functiei;

g) au capacitate deplina de exercitiu;

h) sunt apti din punct de vedere medical;

nu au inscrisuri in cazierul fiscal;

nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

indeplinesc toate criteriile cerute prin 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare.

dau dovada de integritate prin asumarea conditiilor de obtinere a certificatului

ORNISS la nivelul solicitat de societate (Legea nr. 182/2022 privind protectia

informatiilor clasificate, ale Standardelor nationale de protectie a informatiilor

clasificate din Romania, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 585/2002 si ale

Normelor privind protectia informatiilor clasificate ale Organizatiei Tratatului

Atlanticului de Nord in Romania, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 353/2002).

x\_l. — o
~~ T

—_—
~—

Modalitatea de evaluare a conditiilor si a criteriilor de selectie

Evaluarea candidatilor se face prin metoda analizei documentelor din dosarul de
candidatura, metoda analizei informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de
candidatura solicitate de comisa de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui,
imbunatati si valida acuratetea punctajului, metoda analizei declaratiei de intentie, metoda
verificarii referintelor oferite de candidati, metoda verificarii activitatii desfasurate
anterior de candidati, metoda observarii comportamentale a candidatilor pe parcursul
interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la Profilul postului si prin
raportare la indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de selectie a candidatilor
conform documentelor anterior mentionate, metoda integrarii rezultatelor analizei
declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de catre candidati si
metoda interviului organizat avand in vedere dosarul de candidatura, profilul candidatului,
profilul consiliului, declaratia de intentie a candidatului.

Criteriile de selectie, stabilite conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, cu punctaj

individual (scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii de 3, conform grilei de punctare
sunt prezentate in Matricea de mai jos.
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Matricea care cuprinde criteriile de selectie stabilite in cadrul acestei proceduri este prezentata in continuare in forma tabelara:

)
- . c £
Obligatorii v o _ 3 2
(7} © ] c ]
Criterii (0B) sau T o B < E 3
Optional 5 S it o s
(Opt) & G g £°
|_
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
Capacitatea de a conduce procesele
C1.1 | financiar-contabile ale unei intreprinderi OB 1 3,5 70%
publice
C1.2 Capacitatea d§m0n§tr§ta de a cre;e OB 1 3,5 70%
performanta financiara a societatii
Competente c1.3 Capacitatea c(Jje a ldegtlffl_ca §1t accesa cu OB 1 3,5 70%
specifice succes surse diverse de finantare
| sectorului de Capacitatea de a optimiza permanent
Competente | activitate a C1.4 | structura si modul de utilizare a sistemului OB 1 3,5 70%
intreprinderii ERP
publice Capacitatea de a integra si de a asigura
C1.5 | utilizarea principiilor de control OB 1 3,5 70%
management financiar si non-financiar
C1.6 C‘apga'tateg de a imprima organizatiei OB 1 3,5 20%
disciplina fiscala
C1.7 Ca'p‘ac1tatea ch a imprima organlzat1e1 OB 1 3,5 20%
spiritul de eficienta si eficacitate
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C2.1 | Managerial accounting OB 0.75 3,5 70%
C2.2 | Organizational behavior OB 0.75 3,5 70%
C2.3 | Leadership OB 0.75 3,5 70%
Competente C2.4 | Management financiar 0oB 0.75 3,5 70%
profesionale
de importanta | C2.5 | Bugetare OB 0.75 3,5 70%
strategica
8 C2.6 | Cashflow management OB 0.75 3,5 70%
C2.7 | Digitalizare organizationala OB 0.75 3,5 70%
C2.8 | Managementul riscurilor OB 0.75 3,5 70%
C2.9 | Cost management OB 0.75 3,5 70%
C3.1 | Management prin obiective OB 0.75 3,5 70%
Competente | 3,2 | Raportare OB 0.75 3,5 70%
de guvernanta
corporativa C3.3 | Dialogul social OB 0.75 3,5 70%
C3.4 | Managementul performantei OB 0.75 3,5 70%
Competente Comunicare interpersonala si institutionala
sociale si C4.1 . . : ’ OB 0.5 3,5 70%
’ la nivelul cerintelor postului
personale ’
C5.1 | Experienta in relatia cu autoritatile publice Opt. 1 3,5 70%
Experienta in formarea, coordonarea si
L 5.2 dezvoltarea echipelor/colectivelor de
Experienta pe *“ | personal si planificarea succesiunii in cadrul Opt. 1 3,5 70%
plan local si acestora
international
Experienta in domeniul audit, economic,
C5.3 | contabilitate, financiar sau juridic, Opt. 1 3,5 70%

managementul riscului
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C5.4 Experienta in domeniul de activitate al
*" | societatii Opt. 1 3,5 70%

Experienta in realizarea unor investitii sau
C5.5 | proiecte in domeniul de activitate al OB. 1 35 70%
societati ’

Experienta in realizarea unor investitii din
C5.6 | fonduri ext_erne nerambursabile sau Opt. 1 3,5 70%
rambursabile

Capacitatea de a prezenta clar obiectivele
A1 pe care va trebui sa le atinga in viitorul OB 1 35 70%
mandat ,

Capacitatea de a prezenta profilul personal
A2 | in directd corelare cu aceste obiective OB 1 3,5 70%

Capacitatea de a formula aprecieri coerente
privind provocarile specifice cu care se

A3 | confrunta intreprinderea in corelare cu OB 1 3,5 70%
contextul acesteia

Capacitatea de a formula obiective SMART

A4 | care raspund asteptarilor referitoare la OB 1 3.5 70%
Il Alinierea cu scrisoarea de performanta operationala ’

asteptari

Capacitatea de a formula obiective SMART
A5 | care raspund asteptarilor referitoare la 0B 1 35 70%
performanta financiara ’

Capacitatea de a formula obiective SMART
care raspund asteptarilor referitoare la

A6 | calitatea serviciilor si/sau modul de OB 1 3,5 70%
administrare a infrastructurii

Capacitatea de a formula obiective SMART
care raspund asteptarilor referitoare la

A7 | politica de investitii aplicabila intreprinderii OB 1 3,5 70%
publice
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Capacitatea de a formula obiective SMART
A8 | care raspund asteptarilor referitoare la 0B 1 3.5 70%
reducerea creantelor ’

Capacitatea de a formula obiective SMART
care raspund asteptarilor referitoare la

A9 | politica de dividende/ varsaminte din OB 1 3,5 70%
profitul net aplicabila intreprinderii publice

Capacitatea de a formula obiective SMART
A10 | care raspund asteptarilor in domeniul eticii, OB 1 35 70%
integritatii si guvernantei corporative ’

Capacitatea de a propune indicatori pe care
ii considera oportuni pentru monitorizarea
A11 | performantei intreprinderii publice pe OB 1 3,5 70%
perioada mandatului, corelati cu obiectivele
formulate

Capacitatea de a prezenta realist si

comprehensiv tabloul constrangerilor,
A12 | riscurilor si limitarilor posibile de intampinat OB 1 35 70%
in atingerea obiectivelor propuse si planul ’
de actiuni de reducere/eliminare a acestora

T1 Reputatie personala si profesionala 0B 0.01
T2 | Independenta OB 0.01
T3 Integritate OB 0.01
Il Trasaturi T4 | Expunere politica OB 0.01
T5 | Abilitati de comunicare interpersonala Opt. 0.1
Té Orientare catre rezultate Opt. 0.1
17 | Capacitate de sinteza Opt. 0.1

Rezultatele economico - financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de

IV. Alte criterii CPP1 OB 1
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director
CPP2 | Diversitatea de gen Opt. 1
TOTAL
TOTAL PONDERAT
CLASAMENT

* punctajul din coloana ,,Candidat...” reprezinta punctajul minim pe care un candidat trebuie sa-l obtina la acel criteriu de selectie
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Capacitatea de a obtine rezultate optime
ale proceselor de management financiar-
contabil ale societatii, pastrandu-le in
permanenta aliniate atdt cu cerintele
legislatiei aplicabile cat si cu bunele
practici internationale din acest domeniu.

[ Competente

C1 Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii
publice

C1.1 Capacitatea de a conduce procesele financiar-contabile ale unei
intreprinderi publice

Descriere Indicatori

- Vizualizeaza procesele de management
financiar-contabil

- Isi asuma process ownership

Sesizeaza nevoile de aliniere a acestor

procese in vederea cresterii performantei

- Este un fervent suporter al digitalizarii

acestor procese

Conecteaza procesele financiare cu

celelalte procese ale societatii.

C.1.2
societatii

Capacitatea demonstrata de a creste performanta financiara a

Descriere

Capacitatea de a sesiza
disproportionalitati, inexactitati, erori,
surse de pierderi, cauze care conduc la
erodarea performantei financiare a
societatii si de a identifica si implementa
masuri simple si eficiente de eliminare a
acestora, obtinand o ameliorare
semnificativa a performantei financiare a
societatii.

Indicatori

- analizeaza performanta financiara a
societatii

- semnaleaza devieri de la performanta
prognozata

- sesizeaza disproportionalitati,
inexactitati, erori, surse de pierderi, cauze
care conduc la erodarea performantei
financiare a societatii

- identifica si implementeaza masuri simple
si eficiente de eliminare a acestora,
obtinand o ameliorare semnificativa a
performantei financiare a societatii

- gandeste si pune rapid in opera masuri
rapide de redresare a performantei
financiare

- ia decizii de intarire a sistemului de
control financiar

C1.3

finantare

Capacitatea de a identifica si accesa cu succes surse diverse de

Descriere

Capacitatea de a gasi si de a obtine resurse
financiare din diferite surse, pentru a
atinge obiectivele financiare ale societatii.

Indicatori

- rata de succes in obtinerea unor fonduri

- adaptabilitatea in gestionarea resurselor
financiare, in functie de nevoile
organizatiei

Capacitatea de a ajusta structura si
rezultatele sistemului ERP in functie de
necesitatile concrete ale proceselor
financiare ale societatii.

C1.4 Capacitatea de a optimiza permanent structura si modul de
utilizare a sistemului ERP
Descriere Indicatori

- Solicita sistemului rapoartele potrivite
-Solicita, argumenteaza si ia deciziile de
upgrade, completare sau inlocuire a
sistemului ERP
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Capacitatea de a asigura implementarea
corecta si completa a principiilor de
control al proceselor de management
financiar si non financiar.

C1.5 Capacitatea de a integra si de a asigura utilizarea principiilor de
control management financiar si non-financiar
Descriere Indicatori

- Creaza, populeaza si utiizeaza curent
dashboardul cu principalii KPIs ai societatii
- Aliniaza sau incita la alinierea proceselor
si apoi a procedurilor in respectul
principiilor de control eficace si eficient
-Intreprinde actiunile corective necesare in
cazuri de ecart fata de obiective sau de
neconformitate sesizate de alarmele
sistemului de control

financiare, precum si evitarea incalcarii
legilor fiscale.

C1.6 | Capacitatea de a imprima organizatiei disciplina fiscala

Descriere Indicatori

Capacitatea de a gestiona corect | - respecta in mod riguros toate cerintele
obligatiile fiscale, monitorizarea si | fiscale, inclusiv termenele de plata,
raportarea adecvata a tranzactiilor | raportarea fiscala

- dispune de proceduri bine definite pentru
stocarea si gestionarea documentelor
fiscale

- instruirea si constientizarea importantei
respectarii regulilor fiscale

c1.7

eficacitate

Capacitatea de a imp

rima organizatiei spiritul de eficienta si

Descriere

Capacitatea de a implemanta o cultura
organizationala care promoveaza atat
eficienta operationala, cat si realizarea
scopurilor strategice.

Indicatori

- masoara cat de bine organizatia
utilizeaza resursele (timp, bani, personal)
pentru a atinge obiectivele

managerilor societatii in vederea luarii
deciziilor optime ce pot conduce la
cresterea dorita a performantei.

C2 Competente profesionale de importanta strategica

C2.1 Managerial accounting

Descriere Indicatori

Capacitatea de a crea inscrisuri, formatesi | - Au focus pe raportarile interne
rapoarte contabile speciale, adaptate | contabile

nevoilor de business, destinate top |- Stabileste si  executa rapoarte

suplimentare fata de cele cerute de

autoritatile fiscale

de organizare potenteaza interactiunile
optime ce conduc spre performanta optima
si are capabilitatea de a dezvolta
elementele necesare (procese, proceduri,
structuri de organizare, regulamente,
joburi, sisteme, etc.) care sa permita
interactiunile optime.

C2.2. | Organizational behavior
Descriere Indicatori
Este familiarizat cu modul in care structura | - revizuieste periodic structura de

organizare pe procesele pe care le conduce
- aduce la zi fisele de post ale
colaboratorilor directi

- asigura periodic recadrarea coerentei
proces-procedura-flux-sistem

C2.3 | Leadership

Descriere
Capacitatea de a face ca membrii
organizatiei pe care o conduce sa-l urmeze

Indicatori
- evalueaza performanta colaboratorilor sai

si utilizeaza rezultatul evaluarii atat pentru
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neconditionat, de a obtine rezultatele
prognozate prin motivarea si capacitarea
colaboratorilor in a-si depasi limitele de
performanta, de a transforma un obiectiv
operational intr-o cauza la a carei realizare
contribuie cu mare implicare toti
colaboratorii.

a-i recompensa corespunzator, pentru a lua
decizii de promovare, cat si pentru a-i
incita sa se autodepaseasca

- utilizeaza deseori exemplul personal

- are o buna capacitate de persuasiune

- isi inspira colaboratorii in dezvoltarea lor
profesionala

- isi protejeaza echipa si colaboratorii in
cazuri de conflict organizational

- imprima directii de actiune fiind un
element motor al organizatiei

- este promotor al schimbarii

- este un exemplu de integrare a valorilor
organizatiei

C2.4 | Management financiar

Descriere

Capacitatea de a culege informatiile
potrivite, de a le analiza si procesa, pe
baza lor de a face alegeri informate pentru
a proiecta, derula si monitoriza toate
tranzactiile financiare ale societatii.

Indicatori

- acceseaza surse coerente de informatii

- analizeaza informatii financiare diverse

- acceseaza si analizeaza rapoarte ale
diverselor sisteme integrate digitale ce
proceseaza informatiile financiare

- identifica si acceseaza surse de finantare

- proiecteaza bugete si coordoneaza
elaborarea BVC consolidat anual

- elaboreaza capitolele financiare ale
planurilor strategice sau operationale la
nivel de companie

- conduce procesele de management
financiar

- relationeaza cu actionari, finantatori,
reprezentanti ai autoritatilor si alti
stakeholderi pe subiecte financiare

- informeaza managementul si sugereaza
decizii informate de natura financiara

C2.5 | Bugetare

Descriere

Capacitatea de a transforma un plan
strategic intr-un buget, de a consolida si a
cascada bugete, de a asigura o executie
bugetara conforma.

Indicatori

- a participat activ la activitatea de
bugetare anuala

- experienta in executia bugetara

- abilitati de control bugetar

- experienta in stabilirea limitelor de
decizie in executia bugetara la nivel
institutional.

C2.6 | Cashflow management

Descriere
Capacitatea de a asigura in permanenta, cu

Indicatori
- elaboreaza bugetul anual de cash

costuri minime, necesarul de cash al | - supervizeaza executia bugetului de
societatii. cash
relationeaza cu finantatori si alte institutii
financiare
C2.7 | Digitalizarea organizationald
Descriere | Indicatori
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Capacitatea de a dezvolta si de a
implementa strategii si initiative digitale
relevante pentru a imbunatati performanta
si competitivitatea organizatiei.

- se implica activ in procesul de
transformare digitala, motivand si inspirand
echipa sa sa adopte schimbarile necesare

- cunoaste si intelege tehnologiile digitale
si a potentialului lor de a transforma si de a
imbunatati afacerea,

- evalueaza si adopta solutiile tehnologice
potrivite pentru nevoile organizatiei

- gestioneaza schimbarea si depaseste
rezistenta la schimbare in cadrul
organizatiei, creand un mediu care sa
promoveze adaptabilitatea si inovarea

C2.8

| Managementul riscurilor

Descriere

Capacitatea de a face diligentele necesare
pentru ca organizatia sa implementeze un
sistem fiabil de identificare permanenta a
riscurilor potentiale si de prevenire a
incidentei acestora si de reducere a
impactului acestora.

Indicatori

- are o abordare sistemica

- intelege corect matricea de evaluare a
riscurilor potentiale

- capaciteaza organizatia pentru a mapa
riscurile

- capaciteaza organizatia pentru a creea un
sistem eficace de reducere atat a incidentei
cat si a impactului identificate

- capaciteaza organizatia pentru a-si

managerilor societatii in vederea luarii
deciziilor optime ce pot conduce la
cresterea dorita a performantei.

certifica sistemul de management al
riscurilor
C2.9 | Cost management
Descriere Indicatori
Capacitatea de a crea inscrisuri, formate si | -creaza si conduce un proces fiabil de
rapoarte contabile speciale, adaptate | management al costurilor
nevoilor de business, destinate top

colaboratorilor si de a le concerta intr-un
sistem care sa permita atat securizarea
rezultatelor societatii cat si motivarea
angajatilor implicati.

Capacitatea de organizare de comitete
consultative, implicarea in aspectele ce tin
de etica si integritate, cooperarea cu

directorii si supravegherea activitatii
acestora, respectarea politicilor de
transparenta si comunicare,

implementarea efectiva a managementului
riscului.

C3 Competente de guvernanta corporativa

C3.1 Management prin obiective

Descriere Indicatori

Capacitatea de a stabili obiective | - intelege si utilizeaza conceptul de
coerente, motivatoare, SMART | obiectiv SMART

- seteaza interactiv si formalizeaza
obiective

- gestioneaza corect nivelurile de
obiective (strategic, operational, de

echipa, individual, de performanta)

- incita organizatia inspre adoptarea
managementului prin obiective,

- monitorizeaza permanent gradul in care
colaboratorii progreseaza 1in atingerea
obiectivelor,

- are experienta de succes in raportarea
periodica spre organismul de implementare
si spre autoritatea de management

C3.2 | Raportare

Descriere

| Indicatori
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Capacitatea de a comunica eficient si
precis informatiile relevante despre
performanta organizatiei catre diverse
parti interesate, inclusiv catre consiliul de
administratie, investitori, angajati,
autoritati de reglementare si alte entitati
relevante.

- este familiarizat cu toate aspectele
operationale si financiare ale organizatiei,
inclusiv cunostinte solide despre strategia,
obiectivele, procesele si performanta sa

- comunica informatiile intr-un mod clar,
concis si usor de inteles pentru audienta
tinta, adaptandu-se la nivelul de cunostinte
si interes al acesteia

- asigura transparenta si integritatea in
raportare, oferind informatii corecte,
complete si relevante, si evitand
interpretarile subiective sau inselatoare

C3.3 | Dialogul social

Descriere
Capacitatea de a actiona coerent in sensul
satisfacerii interesului social al societatii.

Indicatori

- evidentiaza permanent si comunica
despre interesul social care este locul
comun intre interesele de afaceri ale
societatii si interesele angajatilor

- ia parte activa la actiuni de dialog social
- informare, consultare, negociere sociala

- urmareste atent indicatori de alerta
sociali si sugereaza masuri coerente de
dezamorsare a potentialelor conflicte
sociale

- evita abil comportamentele de tiv “lider
sindical” si  solutiile populiste dar
costisitoare

- contribuie la argumentarea deciziilor cu
impact social

- militeaza pentru abilitarea managerilor
societatii de a derula un dialog social
pozitiv si fluent

C3.4

| Monitorizarea performantei

Descriere
Capacitatea de a accesa permanent sursele
de informati disponibile, de a evalua

performanta tehnica, economica sau
umana actuala, de a o compara cu cea
prognozata, de a informa despre

eventualele ecarturi si de a lua masurile
care se impun pentru reducerea acestora.

Indicatori

- identifica si interogheaza surse de
informatii diverse

- stabileste seturi de indicatori cheie de
performanta pe care 1i observa in evolutie

- informeaza structurile abilitate despre
ecarturile constatate

- ia masuri de corectare a ecarturilor

- incinta fintreaga organizatie in a
monitoriza performanta si in a atinge
obiectivele de performanta stabilite

- face diligentele necesare pentru
implementarea unor sisteme informatice
integrate, viabile si performante

- se asigura ca toate nivelurile ierarhice
implicate conlucreaza la eliminarea
ecarturilor de performanta

C4

Competente sociale si personale

C4.1

postului

Comunicare interpersonala si institutionala la nivelul cerintelor
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Descriere
Capacitatea d

€ a comunica

Indicatori
verbal,

- Este capabil sa-si exprime fluent si

coerent ideile

Isi subliniaza mesajele verbale prin

gesturi

- Are o tinuta potrivita mesajelor
transmise

- Da dovada ca isi asculta activ
interlocutori

- Utilizeaza intelept formularea

- Utilizeaza corect tehnica intrebarilor

- Compune si utilizeaza corect atat
argumente logice cat si pseudo-
argumente emotionale

- Este capabil sa initieze, mentina si
dezvolte relatii bazate pe incredere

- Utilizeaza corect procesul de persuadare

nonverbal si paraverbal corect, fluent si
coerent, de a relationa, de a argumenta si | -
de a persuada.

c5 | Experienta pe plan local si international
C5.1 | Experienta in relatia cu autoritati sau institutii publice
Descriere Indicatori
A acumulat experienta 1in relatia cu | - experienta anterioara in relatia cu
autoritatile publice. autoritatile publice constatata in CV,
alte documente din dosarul de
candidatura.
1 2 3 4 5
Cel mult 1 an Intre1ansi2ani| Intre2 anisi3 Intre 3 ani si 4 Mai mult ¢
ani ani ani
C5.2 Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea
echipelor/colectivelor de personal si planificarea succesiunii
in cadrul acestora
Descriere Indicatori
In rolurile detinute anterior a avut implicare | - responsabilitati de formare,
directa in formarea, coordonarea si| coordonare si dezvoltare a
dezvoltarea echipelor/colectivelor de | echipelor/colectivelor de personal si

personal si planificarea succesiunii in cadrul
acestora.

planificarea succesiunii in cadrul
acestora, prezentate in documentele
atasate in dosarul de candidatura,

CVv.

1 2 3 4 5
Cel mult 1 an Intre 1 an si 2 Intre 2 ani si 3 Intre 3 ani si 4 Mai mult de 4

ani ani ani ani
C5.3 Experienta in domeniul audit, economic, contabilitate,

financiar sau juridic, managementul riscului
Descriere Indicatori

In rolurile detinute anterior a acumulat | - experientd in  domeniul audit,
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experienta in domeniul audit, economic,
contabilitate, financiar sau juridic,
managementul riscului.

economic, contabilitate, financiar sau
juridic, managementul riscului
prezentate clar in CV sau alte documente

atasate dosarului de candidatura.

n rolurile detinute anterior a acumulat
experienta in domeniul de activitate al

1 5
NU DA
C5.4 Experienta in domeniul de activitate al societatii
Descriere Indicatori

- experienta in rdomeniul de activitate al
societatii prezentate in CV sau alte

In rolurile detinute anterior a acumulat
experienta realizarea unor investitii sau
proiecte in domeniul de activitate al

societatii documente  atasate  dosarului de
candidatura.
1 2 3 4 5
Cel mult 1 an Intre 1 an si 2 Intre 2 ani si 3 Intre 3 ani si 4 Mai mult de 4
ani ani ani ani
C5.5 Experienta in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de
activitate al societatii
Descriere Indicatori

- experienta in realizarea unor investitii
sau proiecte in domeniul de activitate al
societatii prezentate in CV sau alte

societatii. documente  atasate  dosarului  de

candidatura.

! Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

A1 Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul
mandat

Descriere

Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le operationalizeaza,
avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

Indicatori

Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le operationalizeaza,
avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

A2 Prezinta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective
Descriere

Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar
comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale, corelate cu
obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori

Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar
comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale, corelate cu
obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

A3 | Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu
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care se confrunta societatea in corelare cu contextul acesteia

Descriere

Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al
societatii, facand o justa corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii,
aratand cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte soc pe parcursul urmatorul
mandat si modul in care le va adresa.

Indicatori

Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al
societatii, facand o justa corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii,
aratand cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte soc pe parcursul urmatorul
mandat si modul in care le va adresa.

A4 Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare
la performanta operationala

Descriere

Sesizeaza contextul operational al societatii in raport cu piata, concurenta si unele
practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

Indicatori

Sesizeaza contextul operational al societatii in raport cu piata, concurenta si unele
practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

A5 Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare
la performanta financiara

Descriere

Sesizeaza contextul financiar al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

Indicatori

Sesizeaza contextul financiar al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

A6 Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare
la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a
infrastructurii

Descriere

Sesizeaza situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire
la modul de administrare a infrastructurii societatii in raport cu piata, concurenta si unele
practici din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul
de incidente de calitate si managementul activelor.

Indicatori

Sesizeaza situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire
la modul de administrare a infrastructurii societatii in raport cu piata, concurenta si unele
practici din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul
de incidente de calitate si managementul activelor.

A7 Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabila
intreprinderii publice

Descriere
la nota de nevoia de investitii a societatii si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce
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trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a
planului de investitii a societatii, pentru viitorul mandat.

Indicatori

la nota de nevoia de investitii a societatii si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce
trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a
planului de investitii a societatii, pentru viitorul mandat.

A8 Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la reducerea creantelor

Descriere

la nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni concrete,
realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART, in acesta directie
pentru fiecare an de mandat.

Indicatori

Formuleaza obiective SMART referitoare la dividendele si varsamintele la bugetul statului
datorate de societate pe perioada viitorului mandat.

A9 Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la politica de dividende/ varsaminte din
profitul net aplicabila intreprinderii publice

Descriere

Formuleaza obiective SMART referitoare la dividendele si varsamintele la bugetul statului
datorate de societate pe perioada viitorului mandat.

Indicatori

Formuleaza obiective SMART referitoare la dividendele si varsamintele la bugetul statului
datorate de societate pe perioada viitorului mandat.

A10 Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor in
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Descriere

Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morala,
precum si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a societatii, definind
obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori

Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morala,
precum si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a societatii, definind
obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

A11 Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe
perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Descriere

Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta,
pentru care indica tinte realiste.

Indicatori

Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta,
pentru care indica tinte realiste.

A12 | Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
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riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in atingerea
obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

Descriere

Trece in revista constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva din
acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora
si indica masuri realiste de contracarare.

Indicatori

Trece in revista constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva din
acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora
si indica masuri realiste de contracarare.

[l Trasaturi

T1 Reputatie personala si profesionala

Descriere Indicatori

Capacitatea de a avea un |- candidatul nu a fost condamnata pentru savarsirea
comportament adecvat | unei infractiuni cu intentie; - fata de candidat nu a fost
postului. luata o masura preventiva privativa sau restrictiva de

libertate in cadrul unui proces penal, in cazul in care se
efectueaza cercetari sub aspectul savarsirii unei
infractiuni cu intentie;

- candidatului nu i-a fost aplicata pedeapsa
complementara si/sau pedeapsa accesorie a interzicerii
exercitarii activitatii profesionale;

- candidatului nu i-a fost aplicata masura de
siguranta prin care i s-a interzis exercitarea profesiei;

- candidatul nu a fost sanctionat(a) disciplinar sau
administrativ de catre alte autoritati, institutii sau
organisme romane ori straine din domeniul de activitate
al societatii, pentru aspecte de natura profesionala;

- candidatului nu i-au fost aplicate restrictii
pentru a desfasura activitati in domeniul de activitate
al societatii de catre autoritati, institutii sau organisme
romane sau straine din domeniul de activitate al
societatii.

T2 Independenta

Descriere

Candidatul poate lua decizii bazate pe evaluari corecte si pe o analiza profunda a datelor,
fara presiuni externe, aratand respectarea unor standarde inalte de etica si integritate,
asigurandu-se ca toate actiunile si deciziile sunt in conformitate cu valorile si politicile
intreprinderii publice.

Indicatori

Candidatul poate lua decizii bazate pe evaluari corecte si pe o analiza profunda a datelor,
fara presiuni externe, aratand respectarea unor standarde inalte de etica si integritate,
asigurandu-se ca toate actiunile si deciziile sunt in conformitate cu valorile si politicile
intreprinderii publice.

T3 | Integritate
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Descriere

Candidatul comunica sincer si cu transparenta, evitand exagerarile sau omisiunile care
ar putea induce in eroare, isi asuma responsabilitatea pentru actiunile si deciziile sale,
recunoscand si remediind erorile atunci cand acestea apar.

Indicatori

Candidatul comunica sincer si cu transparenta, evitand exagerarile sau omisiunile care
ar putea induce in eroare, isi asuma responsabilitatea pentru actiunile si deciziile sale,
recunoscand si remediind erorile atunci cand acestea apar.

T4 | Expunere politica

Descriere: Candidatul este implicat in activitati de natura politica.

Indicatori: Gradul in care candidatul este implicat in activitati de natura politica.

1 2 3 4 5
Candldqtul are Candidatul este Candidatul nu
o functie de . .

. membru in este membru in
conducere in . .. .
. cadrul unei cadrul niciunei
cadrul unei . S
Lo formatiuni formatiuni
formatiuni s s
s politice politice
politice
T5 Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent
si coerent, de a relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori:

este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;

are o tinuta potrivita mesajelor transmise;

da dovada ca isi asculta activ interlocutori;

utilizeaza intelept formularea;

utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

este capabil sa initieze, sa mentina si sa dezvolte relatii bazate pe incredere;
utilizeaza corect procesul de persuadare.
T6 Orientare catre rezultate
Definitie
Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara cu
obiectivele prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor
constatate.
Indicatori
Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara cu
obiectivele prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor
constatate.
T7 Capacitate de sinteza
Definitie
Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau viziuni globale.
Indicatori
Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara cu
obiectivele prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor
constatate.
IV | Alte criterii
Rezultatele economico - financiare ale intreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director
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Definitie

Din documentele ce compun dosarul de candidatura si declaratia de intentie rezulta
rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director.

1 2 3 4 5
Profit r)et Profit net
negativ ozitiv

(pierdere) P

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la
solicitari de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la
solicitari de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

1 2 3 4 5
are  inscrisuri Nu are
care sa nu i inscrisuri care
permita sa nu i permita
ocuparea ocuparea
postului postului
conform legii conform legii
Diversitate de gen
Definitie
Diversitate de gen
1 2 3 4 5
M/F
9.

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei 1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Scor |Nivel de Descriere
competenta
N/A |Nu se aplica. |Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta
competenta.
1 |Nivel de * Are o intelegere a cunostintelor de baza.

baza
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* Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

-Tn'gelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
2 |Intermediar  |probleme legate de aceastd competenta.

* Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.

* Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine in mod
independent.

3 |Competent * A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.
. Tn‘gelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

. Tndepline§te sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte
ca expert in aceasta competenta, este capabil sa ofere sprijin si
are experienta avansata in aceasta competenta.

* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
4 |Avansat referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

* Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in
aplicarea acestei competente.

«Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.

* A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
5 |Expert multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte

organizatii.
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