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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Introducere

Prezentul raport de activitate anual a fost intocmit de Consiliul de Administratie al Societatii
pentru Servicii de Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei in Retele Electrice de Transport TELETRANS
S.A. (denumita in continuare TELETRANS SA), in vederea conformarii cu obligatiile legale prevazute la
art. 56 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Consiliul de administratie sau, dupa caz, consiliul de supraveghere elaboreaza un raport
anual privind activitatea intreprinderii publice, nu mai tdrziu de data de 31 mai a anului urmator
celui cu privire la care se raporteaza. Raportul se publica pe pagina de internet a intreprinderii
publice.

in Raport sunt prezentate aspecte privind:

- obiectivele strategice si de guvernanta corporativa;

- principalele activitati derulate in perioada de referinta;

- date financiare;

- gradul de realizare a indicatorilor de performanta asumati.

Context institutional si strategic al anului 2025

TELETRANS SA este filiala societatii CNTEE Transelectrica SA, actionarul unic, si administreaza
si opereaza infrastructura de telecomunicatii si tehnologia informatiei care deserveste Sistemul
Energetic National (SEN), avand client principal C.N.T.E.E. Transelectrica SA (84,75% din cifra de afaceri
netd). Societatea a detinut, la 31.12.2025, un efectiv de 235 de angajati si active imobilizate in valoare
de 62,8 milioane lei, dupa finalizarea fuziunii cu FORMENERG SA.

Exercitiul 2025 s-a desfasurat intr-un context geopolitic regional marcat de presiunea
conflictului din Ucraina si de restructurarea politicilor energetice europene in cadrul REPowerEU.
Agenda strategica a anului 2025 a fost definita de trei evenimente structurale simultane (PNRR-
RePowerEU, fuziunea cu FORMENERG SA si contractarea facilitatii de credit pe termen scurt overdraft
la BCR).

I. Guvernanta corporativa

Recrutarea si selectia administratorilor si directorilor conform legislatiei privind guvernanta
corporativa OUG 109/2011

n contextul demersurilor privind conformarea cu legislatia de guvernanta corporativa, in luna
noiembrie a anului 2024 (HAGA 10/13.11.2024), in cadrul TELETRANS SA a fost definitivat procesul de
recrutare a 3 membri noi ai Consiliului de administratie. Prin HAGA 11/29.11.2024 s-a declansat
procedura de selectie pentru celelalte 2 posturi de administratori. In data de 17.12.2024 un membru al
Consiliului de Adinistratie si-a inaintat demisia, devenind vacant inca 1 post de administrator, pentru
care a fost declansata procedura de selectie prin HAGA 13/20.12.2024. Prin Hotararea AGA
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

5/17.03.2025 a fost aprobat Planul de selectie pentru cele 3 posturi vacante de administratori, iar in
data de 24.03.2025 a fost publicat anuntul de recrutare.
Pe durata selectiei pentru membri definitivi ai Consiliului de Administratie au fost numiti
administratori cu mandate provizorii:
in data de 12/09.12.2024 au fost numiti provizoriu 2 administratori pe o perioada de 5 luni
(08.05.2025).
Prin HAGA 8/25.04.2025 a fost numit un al treilea administrator provizoriu, cu mandat pana
la 24.09.2025.
Prin HAGA 9 din 7.05.2025 a fost aprobata prelungirea cu doua luni a mandatelor
administratorilor numiti in decembrie pana la 08.07.2025.
Prin HAGA 20/19.09.2025 s-a aprobat prelungirea cu 2 luni a administratorului numit in
aprilie, pana la data de 24.11.2025.
in data de 09.04.2025 a fost finalizatd procedura de selectie pentru Directorul General si
Directorul Economic (declansata in data de 11.12.2024).
n data de 21.10.2025, s-a primit adresa din partea APT pentru publicarea Raportului final de
selectie a membrilor definitivi ai consiliului de administratie, iar prin Hotararea AGA nr. 22/03.12.2025
au fost numiti 3 membri definitivi ai CA.

Consiliul de Administratie a avut in anul 2025 urmatoarea componenta:

Perioada | Nr.crt. Membru CA/Calitate Decizie numire Perioada )
mandatului
1. | Victor Andrei DIMITRIU | Presedinte | otararea AGA nr.
’ 10/13.11.2024
Hotararea AGA nr 13.11.2024
2. Ovidiu-Vasile CIMPEAN | Membru ) -
09 10/13.11.2024 12.11.2028
decembrie 3. Decebal BAESCU Membru Hotararea AGA nr.
2024 10/13.11.2024
. Hotararea AGA nr.
4, Maria Roberta DOLOIU | Membru 12/09.12.2024 09.12.2024
Hotararea AGA nr.
. i .05.202
5 Mirela IONESCU Membru 12/09.12.2024 08.05.2025
. . ) Hotararea AGA nr.
1. Victor Andrei DIMITRIU | Presedinte 10/13.11.2024 13.11.2024
20 Hotararea AGA nr i
decembrie 2. Decebal BAESCU Membru "1 12.11.2028
2024 10/13.11.2024
Hotararea AGA nr.
3. Maria Roberta DOLOI Memb
aria Roberta DOLOIU embru 12/09.12.2024
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Hotararea AGA nr. | 09.12.2024
4, Mirela IONESCU Membru 12/09.12.2024 -
08.05.2025
. . . Hotararea AGA nr.
1. Victor Andrei DIMITRIU | Presedinte 10/13.11.2024 13.11_.2024
o Hotararea AGA nr.
2. Decebal BAESCU Membru 10/13.11.2024 12.11.2028
25 aprilie| 3. | Maria Roberta DOLOIU | Membru | [otararea AGA nr.| oo 1o 5624
2025 12/09.12.2024 )
. Hotararea AGA nr.
4, Mirela IONESCU Membru 12/09.12.2024 08.05.2025
Hotararea AGA nr. | 25.04.2025
5. Liviu-Calin BUTNARIU | Membru 8/25.04.2025 -
24.09.2025
. . . Hotararea AGA nr.
1. Victor Andrei DIMITRIU | Presedinte 10/13.11.2024 13.11.2024
. Hotararea AGA nr. i
2. Decebal BAESCU Membru 10/13.11.2024 12.11.2028
07 mai Hotararea AGA nr. | 25.04.2025
2025 3. Liviu-Calin BUTNARIU | Membru 8/25.04.2025 -
24.09.2025
. Hotararea AGA nr.
4, Maria Roberta DOLOIU | Membru 9/07.05.2025 09.05.2025
Hotararea AGA nr. )
. i 08.07.2025
5 Mirela IONESCU Membru 9/07.05.2025
. . . Hotararea AGA nr.
1. Victor Andrei DIMITRIU | Presedinte 10/13.11.2024 13.11.2024
19 o Hotararea AGA nr. i
2. D BAE 12.11.2028
septembrie ecebal BAESCU Membru | 16,43 11.2024
2025 Hotararea AGA nr. | 25.09.2025
3. Liviu-Calin BUTNARIU | Membru 20/19.09.2025 -
24.11.2025
. . ) Hotararea AGA nr.
1. Victor Andrei DIMITRIU | Presedinte 10/13.11.2024
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Hotararea AGA nr. | 13.11.2024
2. Decebal BAESCU Membru 10/13.11.2024
12.11.2028
03 . 3. Mirela IONESCU Membru Hotararea AGA nr.
decembrie 22/03.12.2025
s 03.12.2025
2025 . Hotararea AGA nr.
4, Veronica SOARE Membru -
22/03.12.2025 12.11.2028
. Hotararea AGA nr. T
5. Alin ENE Membru 22/03.12.2025

In decursul anului 2025, Consiliul de administratie a tinut un numar de 26 sedinte, fiind emise
un numar total de 56 Decizii.

In cadrul Consiliului de Administratie au fost constituite urmatoarele Comitete Consultative -
Comitetul de Audit, Comitetul de Nominalizare si Remunerare si Comitetul de Gestionare a riscurilor.
Comitetul de nominalizare si remunerare a avut un numar de 6 sedinte, iar Comitetul de audit a facut
9 recomandari, in urma sedintelor tinute.

n perioada 09.07.2025 - 08.12.2025, potrivit prevederilor art. 34 alin. (1) din OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
coroborat cu Hotararile Adunarii Generale a Actionarilor nr. 10/13.11.2024 si nr. 8/25.05.2025 privind
componenta Consiliului de Administratie, s-au delegat functiile Comitetului de gestionare a riscurilor
catre Comitetul de audit pana la modificarea componentei Consiliului de administratie, fiind instiintata
autoritatea publica tutelara. Pentru perioada 01.01.2025 - 08.07.2025, Comitetul de gestionare a
riscurilor nu a avut activitate.

In termen de 10 zile de la stabilirea componentei finale a Consiliului de Administratie, conform
contractului de mandat, a fost modificata componenta Comitetelor Consultative din cadrul CA, conform
Deciziei CA nr. 52/08.12.2025, tinand-se cont de noua formula a CA, decizie comunicata catre APT si
AMEPIP.

In perioada decembrie 2024 - aprilie 2025 Consiliul de Administratie a gestionat procesul de
selctie a Directorului General si Directorului Economic, conform prevederilor OUG 109/2011.

in cadrul sedintei din data de 08.12.2025, Consiliul de administratie a decis actualizarea ROF-
ului propriu, precum si redactarea ROF-ului Comitetelor consultative, iar in sedinta din data de
16.12.2025 s-a decis redactarea Politicii de remunerare a Societatii. Documentele mentionate au fost
aprobate prin Decizia CA nr. 10/09.03.2026.

Il. Planul de administrare. Obiective strategice
n data de 11.12.2024 a fost aprobatd componenta de administrare a Planului de administrare,

iar la data de 24.04.2025 a fost aprobata componenta de management in vederea completarii Planului
de administrare, care a fost aprobat in totalitate la data de 25.04.2025.
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Anexa Planului de Administrare referitoare la Indicatorii de performanta a fost aprobata de catre
AGA in data de 05.06.2025, primind avizul final al AMEPIP in data de 25.06.2025. Aceasta a devenit
Anexa la contractele de mandat ale administratorilor (in data de 19.08.2025) si directorilor - General si
Economic - (in data de 15.09.2025).

Obiectivele strategice asumate prin Planul de Administrare sunt urmatoarele:

Obiectiv strategic | : Cresterea calitatii serviciilor furnizate si adaptarea proactiva a acestora
la dinamica pietei, prin actualizarea constanta a ofertei personalizate, centrata pe nevoile
clientilor.

Obiectiv strategic Il: Dezvoltarea portofoliului de servicii si clienti si cresterea gradului de
competitivitate pe piata IT&C nationala si regionala.

Obiectiv strategic lll: Dezvoltarea sustenabila a societatii.

Implementarea Planului de Administrare si monitorizarea gradului de indeplinire a
indicatorilor de performanta

in data de 28.10.2025 a fost aprobat Planul de actiuni pentru indeplinirea obiectivelor asumate,
cu ajutorul caruia va fi realizata monitorizarea si evaluarea gradului de indeplinire a obiectivelor si
indicatorilor de performanta.

in lunile octombrie si noiembrie 2025 au fost realizate primele raportari privind activitatea
Directorului General si a Directorului Economic, precum si privind gradul de indeplinire a obiectivelor
(conform art. 54, art. 57 alin. (4) din OUG 109/2011). Acestea au fost transmise catre SGG si AMEPIP si
publicate pe site-ul TELETRANS, conform prevederilor legale.

Gradul de indplinire a obiectivelor asumate, in perioada de referinta este prezentat in tabelul
de mai jos:

0OS1 - Cresterea calitatii serviciilor furnizate si adaptarea la dinamica pietei

Actiuni evaluate (0S1) Prestarea serviciilor in parametri SLA; instruire si certificare resursa
umana; mentinere certificare ISO 9001

SLA realizat vs. tinta 99,99 % realizat vs. 90 % tinta - infrastructura de fibra optica
disponibila practic in permanenta

Ore formare/angajat 29,98 ore realizate vs. 18 ore tinta - total 7.047 ore / 127 cursanti la
nivel societate

Certificare 1SO 9001 Mentinuta in 2025 - fara neconformitati majore constatate in auditul
de supraveghere

Grad executie OS1 100 % - CONFORM ASTEPTARILOR

DINCOLO DE ASTEPTARI!

SEDIUL SOCIAL: BD. HRISTO BOTEV NR. 16-18, SECTOR 3

) P‘\or(u(us‘o. BUCURESTI, ROMANIA v v TELEFON: +40 21 301 60 14
ADRESA DE CORESPONDENTA: STRADA STELEA SPATARUL, NR. 12, SECTOR 3, o

RO-030213, BUCURESTI, ROMANIA FAX: +40 21 301 60 10

REGISTRUL COMERTULUI: ROONRC.J2002012511402 E-MAIL: OFFICE@TELETRANS.RO
COD DE IDENTIFICARE FISCALA: RO 15061510 WEB: WWW.TELETRANS.RO
CAPITAL SOCIAL: 6.978.480 LEI -
BANCA: BCR SUCURSALA UNIREA
CONT (LEI) : ROT18RNCB0082044163540001



mailto:office@teletrans.ro
http://www.teletrans.ro/

@, @
-IELETR@N

. x@
99100 0104 0ADD BN

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Cele 3 actiuni asumate au fost realizate integral. Performanta
operationala superioara tintelor (SLA 99,99 % si formare 29,98
ore/angajat) demonstreaza o gestiune corelata a resurselor financiare
cu excelenta operationala.

Observatii

Mentinerea unui SLA de 99,99 % pentru obligatia neta de transport reprezinta o performanta
remarcabila, mai ales in contextul derularii simultane a proiectului RePowerEU (care a implicat
instalarea de noi echipamente in reteaua activa) si al fuziunii cu FORMENERG S.A.(care a presupus
integrarea tehnica a unor sisteme suplimentare).

0S2 - Dezvoltarea portofoliului de servicii si clienti, cresterea competitivitatii

Actiuni evaluate (0S2) Implementare modul CRM ofertare; mentinere certificare ISO/IEC
27001:2018 securitate cibernetica; implementare proiect RePowerEU

CRM ofertare Finalizat in termenul asumat - sistem operational, imbunatateste

trasabilitatea ofertelor si a contractelor cu clientii

Mentinuta in 2025 -

Certificare 1SO
27001:2018

Proiect RePowerEU -
stadiu

Cerere de transfer 4
(Centrul de Date)

Total cereri de plata
RePowerEU

relevanta strategica maxima in contextul
desemnarii TELETRANS ca infrastructura critica nationala

100 % finalizat - toate cele 3 investitii (Centru de Date Sibiu,
analizoare trafic, echipamente securitate retea) receptionate si
testate

Depusa la 22.12.2025, in valoare de 19.874.788,80 lei - acceptata fara
obiectiuni si corectii

4 cereri depuse si acceptate fara obiectiuni - 8.440.200 euro fara TVA,
rambursate integral

Grad executie 0S2 100 % - PESTE ASTEPTARI

Finalizarea anticipata a proiectului RePowerEU cu un trimestru fata de
termenul contractual (T1 2026) este evaluata PESTE ASTEPTARI.
Acceptarea fara obiectiuni a tuturor cererilor de plata confirma
calitatea documentatiei financiare pregatite de Directorul Economic.

Observatii

Proiectul RePowerEU reprezinta cel mai important proiect de investitii din istoria TELETRANS SA
- 8.440.200 euro finantati integral nerambursabil din PNRR.

Mentinerea certificarii ISO/IEC 27001:2018 de securitate cibernetica are o importanta strategica
deosebita in contextul geopolitic actual, TELETRANS SA administrand infrastructura de telecomunicatii
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

a operatorului de transport al energiei electrice la nivel national. CA apreciaza aceasta certificare ca
un factor de incredere institutional esential.

0S3 - Dezvoltarea sustenabila a societatii

Actiuni evaluate OS3 (12  Recrutare si selectie personal; consolidare cultura organizationala;

actiuni) etica si integritate; conduita sociala responsabila; planificare
financiara pentru maximizarea valorii; achizitii si investitii conform
Plan; gestiune bunuri patrimoniale; derulare contracte
clienti/furnizori; asigurare legalitate operatiuni; mentinere certificari
ISO Mediu si SSO; audit intern; guvernanta corporativa

Plan investitii realizat 100 % realizat vs. tinta 90 % - depasire pozitiva care confirma eficienta
procesului de achizitii si planificare

Incidente de etica Zero incidente de etica, zero sesizari, zero contestatii pe parcursul
anului 2025

Certificari ISO ISO 9001 (calitate), ISO 14001 (mediu), ISO 45001 (SSO) - toate
mentinute in 2025

Misiuni audit intern 100 % din misiunile planificate finalizate - rapoartele sunt disponibile
comisiei

Grad executie 0S3 100 % - CONFORM ASTEPTARILOR

Observatii Toate cele 12 actiuni asumate au fost realizate. Sustenabilitatea

financiara (Plan investitii 100 % vs. tinta 90 %) si respectarea integrala
a obligatiilor legale sunt confirmate.

lll. Activitati principale derulate in perioada de referinta

= Activitatea derulata de TELETRANS S.A. in anul 2025 a avut trei componente cu impact
strategic demonstrabil asupra patrimoniului si pozitiei competitive a societatii.

Prima este finalizarea anticipata a proiectului RePowerEU — PNRR, in valoare de 8.440.200 euro
fara TVA, cu un trimestru inaintea termenului contractual asumat (T1 2026). Toate cele 4 cereri de
transfer au fost acceptate de autoritatea de management fara obiectiuni si fara corectii, ceea ce
confirma calitatea exceptionala a documentatiei financiare pregatite. Aceasta este o realizare cu
impact direct si cuantificabil: activele imobilizate ale societatii au crescut de la 12,3 milioane lei la
62,8 milioane lei, consolidand substantial capacitatea operationala a TELETRANS SA pentru urmatorii
ani de mandat.
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

A doua este operationalizarea fuziunii prin absorbtie cu societatea FORMENERG SA, un eveniment
structural de amploare, desfasurat in conditii financiare dificile — FORMENERG SA acumulase pierderi
cumulate de circa 2,4 milioane lei in 2024 si primele 9 luni ale anului 2025 si era expusa riscului de
insolventa. Directorul Economic a asigurat plata imediata a datoriilor restante preluate (1.492.770 lei),
tratamentul fiscal corect al accesoriilor mostenite si continuitatea neintrerupta a evidentei contabile.
Fara aceasta gestionare prudenta, probabilitatea unui incident de reputatie institutionala al
Transelectrica S.A. era semnificativa.

A treia este contractarea facilitatii de credit overdraft cu o institutie financiar-bancara
(10.000.000 euro, aprobat prin Hotararea AGA nr. 2/14.01.2025), care a asigurat sustenabilitatea
fluxului de numerar pe parcursul unui an caracterizat prin investitii de amploare si obligatii structurale
suplimentare.

= Pe langa aceste trei evenimente strategice, activitatea tehnica/comerciala s-a derulat in
parametrii contractuali asumati. Toate activitatile din cadrul contractului de mentenanta cu CNTEE
Transelectrica (C198) s-au desfasurat conform Planului Anual de Mentenanta cu respectarea nivelului
de SLA asumat.

In anul 2025, la luna decembrie, veniturile provenite din contractul de mentenantd pentru
sistemele IT&C ale C.N.T.E.E. Transelectrica (C198/2023) au fost in suma de 53,839,554.81 lei fara TVA.
Tot cu C.N.T.E.E. Transelectrica au mai fost derulate alte doua contracte - C05/2009, cu venituri de
875,626.97 lei (din care 364.456,10 lei autofacturat) si C75/2020, cu venituri de 227.616,70 lei.

in perioada lanuarie - Decembrie 2025, TELETRANS S.A. a continuat liniile de business
consacrate, capitalizand venituri din contractele existente cu clientii terti din portofoliu, dezvoltand
proiecte si contracte noi. Totodata, a fost preluata o noua linie de business prin fuziunea cu Formenerg
pentru servicii de formare profesionala. Veniturile facturate catre clientii terti in perioada de referinta
au fost in valoare de 9.881.539 lei. Au fost au fost incheiate 100 contracte si acte aditionale si au fost
primite 38 comenzi in contractele cadru, in valoare de 2.947.578 euro.

In anul 2025, TELETRANS a gestionat un efectiv mediu de 238 angajati, cu 242 angajati la
inceputul anului si 235 angajati la finalul anului. Rata de turnover involuntar de 7,97% reflecta aplicarea
consecventa a politicilor de management al performantei si ajustare a structurii de personal in urma
aplicarii planurilor de reorganizare derulate in trimestrul Ill si IV.

IV. Date financiare

1 Executia BVC 2025 (mii lei)

Indicator BvC Realizat % Observatii
aprobat Executie

Venituri totale din 67.159 68.890 102,58 % Peste BVC

exploatare

Cifra de afaceri neta - 67.089 64.815 96,61 %  Sub BVC - sub 2,5 % crestere fata
TOTAL de 2024
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din care: catre 57.630 53.840 93,42 %  Sub BVC - principal factor de
Transelectrica (intra- deviere
grup)
din care: catre terti 9.459 9.881 104,46 % Peste BVC - segment in crestere
(extra-grup) organica
Cheltuieli totale din 63.081 65.601 103,99 % Depasire BVC - context fuziune
exploatare
cu personalul 50.020 51.237 102,43 % Cvasi-conform - deviere minima
justificata
materiale si servicii 9.900 10.231 103,34 % Cvasi-conform BVC
alte cheltuieli 3.161 4.133 130,75 % Depasire - justificata prin integrare
post-fuziune
Profit/Pierdere din 4.078 3.289 80,65 %  Sub BVC - impact operatiuni
exploatare fuziune
EBITDA 6.923 8.384 121,10 % Peste BVC - performanta
exceptionala
Profit net 3.497 3.236 92,54 %  Sub BVC - partial explicat prin
cheltuieli fuziune
Investitii realizate 17.603 16.582 94,47 %  Cvasi-conform BVC
(anual)

Desi cifra de afaceri si profitul net se situeaza sub nivelul BVC aprobat, EBITDA (121,10 %) si
veniturile totale din exploatare (102,58 %) au depasit prevederile BVC. Aceasta discrepanta reflecta
contextul specific al anului 2025: cheltuielile suplimentare generate de fuziunea cu FORMENERG
(integrare, accesorii fiscale preluate, datorii achitate) au afectat rezultatul net, fara a afecta insa
capacitatea operationala de generare de numerar.

Analiza structurii veniturilor reveleaza o dinamica pozitiva: veniturile din segmentul extra-grup
(terti) cresc la 104,46 % din BVC, indicand o diversificare organica a bazei de clienti. Deviatia de pe
segmentul intra-grup (Transelectrica - 93,42 % din BVC) este factorul principal de deficit pe cifra de
afaceri.

Depasirea liniei "alte cheltuieli” la 130,75 % din BVC (1,9 milioane lei diferenta) este justificata
in integralitate prin operatiunile de integrare post-fuziune (accesorii fiscale FORMENERG preluate:
33.650,51 lei; cheltuieli de restructurare si integrare organizationala). Aceasta depasire nu reprezinta
o abatere de gestiune.

2 Bilant simplificat - variatii semnificative

Element bilantier Inceput an Sfarsit an Variatie Observatii

(lei) (lei) %
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Total active 12.290.899 62.755.250 +510,58 | Receptie echipamente
imobilizate % RePowerEU + preluare active
FORMENERG
Total active 31.365.247 34.701.885 +10,64 | Crestere moderata - mentinerea
circulante % capacitatii de plata
Total active 43.971.799 97.795.716 +122,41 | Expansiune bilantiera
% semnificativa - justificata
structural
Capitaluri proprii 31.930.707 51.717.828 +61,97 | Consolidare pozitie financiara -
% reflecta profitul net acumulat si

aportul din fuziune

Datorii pe termen 8.157.476 30.230.407 +270,58 | Crestere corelata cu factura
scurt % aferenta finalizarii centrului de
date din cadrul RepowerEU
(finantare 100% nerambursabila),
obligatiile preluate FORMENERG
SA+ trageri overdraft

Casa si conturi la 10.851.297 15.014.651 +38,40 | Crestere lichiditate imediata;

banci % flux exploatare acoperit integral
fara finantare externa

Creante comerciale 19.747.821 15.222.224 -22,92 Reducere stoc creante; actiuni

% de urmarire incasari confirmate

in raportul de activitate

Provizioane pentru 3.755.481 2.455.712 -34,61 Eliberare neta 1.299.769 lei;

riscuri % justificata prin rezolvarea

situatiilor litigioase anterioare

Cresterea semnificativa a activelor imobilizate (+510,58 %) reflecta in principal receptia
echipamentelor si infrastructurii din proiectul RePowerEU (Centru de Date Sibiu, analizoare trafic,
echipamente securitate retea) si, secundar, preluarea activelor FORMENERG SA la data fuziunii.
Capitalurile proprii cresc cu 61,97 %, confirmand consolidarea pozitiei financiare a societatii.

Cresterea datoriilor pe termen scurt (+270,58 %) este corelata cu: (1)factura aferenta finalizarii
centrului de date din cadrul RepowerEU (finantare 100% nerambursabila), (2) obligatiile preluate de la
FORMENERG SA (datorii salariale, comerciale si fiscale: 1.492.770 lei); (3) tragerile din facilitatea de
credit overdraft BCR pentru finantarea proiectelor; (3) obligatiile comerciale generate de volumul
crescut de activitate al societatii. In contextul in care capacitatea de plata ramane solida (zero datorii
restante la 31.12.2025), CA considera aceasta structura a pasivelor acceptabila si justificata.
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3 Auditul financiar statutar

Auditor financiar statutar SOCECC SRL
Contract audit nr. 2845
Data raportului de audit 24.04.2026

Opinia auditorului Fara rezerve (opinie curata)

Decizia CA de avizare Decizia CA nr. 20/29.04.2026

Abateri sau omisiuni Niciuna - situatiile financiare prezinta fidel pozitia financiara a
constatate TELETRANS SA

Observatii suplimentare Nu au fost formulate observatii sau recomandari critice in raportul de
auditor audit

Opinia fara rezerve a auditorului statutar, confirmate prin Decizia CA nr. 20/29.04.2026,
reprezinta validarea externa independenta a calitatii activitatii financiar-contabile coordonate de
Directorul Economic. Aceasta opinie are o semnificatie deosebita in contextul unui an complex, cu doua
operatiuni structurale majore (RePowerEU si fuziunea FORMENERG) care au produs modificari bilantiere
substantiale.

4. Contul de profit si pierdere

Complexitatea operatiunilor economice si financiare, specifica societatii, este reflectata in
documente contabile de sinteza sub forma fluxurilor si a stocurilor, fluxurile avand un impact imediat
asupra rezultatului exercitiului, in timp ce stocurile determina efecte asupra echilibrului financiar, a
nevoii de finantare a operatiunilor de gestiune si, in final, asupra solvabilitatii societatii, cu un impact
temporar sau de durata.

De aceea, activitatea unei societati se apreciaza pe baza Contului de profit si pierdere care
grupeaza, pe o perioada de gestiune data, ansamblul fluxurilor economice generatoare de venituri
si cheltuieli.

Tn acest sens, situatia Contului de profit si pierdere al Societatii ,,TELETRANS” S.A. se prezinta

dupa cum urmeaza:

Denumirea Indicatorului 31.12.2024 31.12.2025
A 1 2
1 | VENITURI DIN EXPLOATARE 64,402,441 68,889,771
Cifra de afaceri neta 64,185,093 64,815,056
2 | CHELTUIELI DE EXPLOATARE 61,778,902 65,600,357
3 | PROFIT DIN EXPLOATARE 2,623,539 3,289,414
DINCOLO DE A$TEPTAR1!
SEDIUL SOCIAL: BD. HRISTO BOTEV NR. 16-18, SECTOR 3
RO-030236, BUCURESTI, ROMANIA TELEFON: +40 21 301 60 14
ADRESA DE CORESPONDENTA: STRADA STELEA SPATARUL, NR. 12, SECTOR 3,
RO-030213, BUCURESTI, ROMANIA FAX: +40 21 301 60 10
REGISTRUL COMERTULUI: ROONRC.J2002012511402 E-MAIL: OFFICE@TELETRANS.RO
COD DE IDENTIFICARE FISCALA: RO 15061510 WEB: WWW.TELETRANS.RO
CAPITAL SOCIAL: 6.978.480 LEI -
BANCA: BCR SUCURSALA UNIREA
CONT (LEI) : RO18RNCB0082044163540001



mailto:office@teletrans.ro
http://www.teletrans.ro/

"IELETRENS =

Oy

900100 6101 BACD DN

s @

%‘3‘“"

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

4 | VENITURI FINANCIARE 120,368 81,042
5 | CHELTUIELI FINANCIARE 9,618 82,952
6 | PROFIT FINANCIAR 110,750 -1,910
7 | VENITURI TOTALE 64,522,809 68,970,813
8 | CHELTUIELI TOTALE 61,788,520 65,683,309
9 | PROFIT BRUT 2,734,289 3,287,504
10 | IMPOZITUL PE PROFIT 929,567 51,672
11 | PROFITUL NET AL EXERCITIULUI 1,804,722 3,235,832

Evolutia veniturilor (lei) in perioada ianuarie-
decembrie 2025 comparativ cu aceeasi
perioada a anului 2024

70,000,000 -
s Ne)
60,000,000 +~ @ ia
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40,000,000 B & )
30,000,000 o N - 31.12.2024
20,000,000 m 5 %S 31.12.2025
- < N~
10,000,000 1d N N
| A
O T 1
Cifra de Alte Venituri
afaceri venituri de financiare
exploatare

Dupa cum se poate observa din tabelul de mai sus, activitatea generatoare de profit este cea
din exploatare.

Cifra de afaceri totala pe anul 2025, in valoare de 64.815.056,07 lei se compune din
contravaloarea serviciilor furnizate in cursul anului catre urmatorii clienti, dupa cum se prezinta in
tabelul de mai jos:

Structura clientilor in perioada 01.01.2025 - TOTAL %
31.12.2025 VENITURI 0
CNTEE TRANSELECTRICA SA 54,928,601.03 84.75%
CLIENTI TERTI 9,886,455.04 15.25%
TOTAL CLIENTI - perioada 01.01-31.12.2025: 64,815,056.07 | 100.00%
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Structura veniturilor realizate in anul 2025 este prezentata in graficul de mai jos:

15.25%

W TERTI
B TRANSELECTRICA

Cheltuielile totale, in suma de 65.683.309 lei realizate in anul 2025, reprezinta cheltuielile
efectuate de societate pentru desfasurarea in bune conditii a activitatii curente si viitoare.
Cheltuielile de exploatare sunt in suma de 65.600.357 lei, ponderile fiind reprezentate astfel:

Denumire [LEI] [%]
Ch. cu materiale consumabile 3,197,509 4.87%
Alte cheltuieli materiale si externe 1,175,909 1.79%
Cheltuielile cu personalul 50,745,988 77.36%
Alte cheltuieli de exploatare 6,660,974 10.15%
Cheltuieli cu amortizarea si provizioanele 3,819,977 5.82%
Cheltuieli exploatare 65,600,357 100.00%

SITUATIA CHELTUIELILOR

3819977 3197909

— 1,175,909 m Ch. cu materiale consumabile
6,660,974 —
u Alte cheltuieli materiale si
externe

= Cheltuielile cu personalul

Alte cheltuieli de exploatare

L50,745,988

Cheltuielile financiare in suma de 82.952 lei realizate in perioada ianuarie - decembrie 2025 sunt
constituite din cheltuieli cu diferentele de curs valutar si dobanzile aferente liniei de credit.
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Evolutia cheltuielilor in perioada ianuarie - decembrie 2025 fata de aceeasi perioada a anului 2024,
este prezentata in graficul de mai jos:

Ca principali indicatori care se pot calcula pe baza datelor din bilant si a contului de profit

60,000,000
50,000,000
40,000,000
30,000,000
20,000,000
10,000,000
0
-10,000,000

si pierdere, prezentam situatia comparativa cu anul anterior:

Evolutia cheltuielilor an 2025 comparativ cu an 2024

Indicatori 2024 2025

profit net 1,804,722 3,235,832
actiuni 687,443 697,848
valqare nominala 10.000 10.000
actiune
venituri totale din
exploatare 64,402,441 68,889,771
cifra de afaceri 64,185,093 64,815,056
active totale 43,971,799 97,795,716
active circulante 31,365,247 34,699,005
stocuri 315,331 274,531
rezultatul din
exploatare 2,623,539 3,289,414
creante 20,198,619 19,409,823
datorii pe termen scurt 8,157,476 30,230,407
impozitul pe profit 929,567 51,672
chelt financiare 9,618 82,952
amortizare+provizioane 4,548,077 3,819,977
disponibilitati 10,851,297 15,014,651
cheltuieli din exploatare 61,778,902 65,600,357
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capitaluri proprii 31,930,707 51,717,828
total pasive 43,971,799 97,795,716
solvabilitatea 72.62 52.88

%

80.00
70.00
60.00
50.00
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20.00
10.00

0.00

2024

2025

Evolutia solvabilitatii in 2024-2025

Pe baza datelor din bilantul contabil se pot calcula urmatorii indicatori economico-financiari:

Indicator 2024 2025
I. Indicatori de lichiditate
Indicatorul lichiditatii curente
Active curente (A) 31,365,247 34,701,885
Datorii curente (B) 8,157,476 30,230,407
A/B in numar de ori 3.84 1.15
Indicatorul lichiditatii imediate
Active curente (A) 31,365,247 34,701,885
Stocuri (B) 315,331 274,531
Datorii curente (C) 8,157,476 30,230,407
(A-B)/C in numar de ori 3.81 1.14
Il. Indicatori de risc
Indicatorul gradului de indatorare
Capital imprumutat (A) 0 0
Capitaluri proprii (B) 31,930,707 51,717,828
A/B*100 0 0
lll. Indicatori de gestiune
Viteza de rotatie a stocurilor
Stocuri medii (A) 275,359 263,380
Cifra de afaceri (B) 64,185,093 64,815,056
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(A/B)*365 in numar de zile 1.57 1.48
Viteza de rotatie a debitelor
(clienti)
Clienti (A) 8,126,383 3,417,812
Cifra de afaceri (B) 64,185,093 64,815,056
(A/B)*365 in numar de zile 46.21 19.25
Viteza de rotatie a creditelor
(furnizori)
Furnizori (A) 3,288,182 14,558,742
Cifra de afaceri (B) 64,185,093 64,815,056
(A/B)*365 in numar de zile 18.70 81.99
Viteza de rotatie a activelor
imobilizate
Cifra de afaceri (A) 64,185,093 64,815,056
Active imobilizate (B) 12,290,899 62,755,250
(A/B) in numar de ori 5.22 1.03
Viteza de rotatie a activelor
totale
Cifra de afaceri (A) 64,185,093 64,815,056
Active totale (B) 43,971,799 97,795,716
(A/B) in numar de ori 1.46 0.66
IV. Indicatori de profitabilitate
Rentabilitatea capitalului
angajat
Profit brut (A) 2,734,289 3,287,504
Capital angajat (B) 31,930,707 51,717,828
(A/B)*100 8.56 6.36
Marja bruta din vanzari
Profit brut din vanzari (A) 2,734,289 3,287,504
Cifra de afaceri (B) 64,185,093 64,815,056
(A/B)*100 4.26 5.07

V. Indicatori cheie de performanta

Calculul gradului de realizare a indicatorilor de performanta respecta metodologia din Anexa 2
la HG nr. 639/2023, cu aplicarea plafonarii prevazute la art. 13 alin. (4) - indicatorii de rentabilitate si
cei supraunitari nu pot depasi 150 % grad efectiv.

Rata cheltuielilor de capital (CapEx/CA) 5% 20,6 % 100 %
Rata lichiditatii curente 2,00 3,35 100 %
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Rata de rotatie a creantelor (zile) 1,95 zile 3,27 zile 100 %

Rata de crestere anuala a profitului 53% 79 % 150 % (plafonat)
Rata de plata a dividendelor (% profit 50 % 50 % 100 %

net)

Grad realizare Plan Anual Investitii 90 % 100 % 100 %

Raport Datorie/EBITDA 0,05 1,24 100 %

219,7

Viteza de rotatie a stocurilor (zile) 85 zile zilz’ 6 100 %
Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) 0,15 % 6,3 % 150 % (plafonat)
Plati restante la bugetul de stat 0 lei 0 lei 100 %

Toti indicatorii financiari au fost realizati integral. Performanta deosebita se inregistreaza pe
componenta rentabilitatii (ROE 6,3 % vs. tinta 0,15 %, reprezentand o depasire de 42 de ori a tintei) si
pe rata de crestere anuala a profitului (79 % vs. tinta 5,3 %), ambele plafonate la 150 % grad efectiv
conform HG nr. 639/2023. A fost realizata respectarea echilibrului financiar (lichiditate curenta 3,35 -
confortabil peste pragul minim de 2,00) si mentinerea disciplinei de plata (zero plati restante la
31.12.2025).

Nota: Rata CapEx/CA de 20,6 % (vs. tinta 5 %) reflecta nu o suprafinantare a investitiilor, ci
finalizarea proiectului RePowerEU - investitii finantate integral nerambursabil din PNRR. Aceasta nu
reprezinta o cheltuiala suportata din resursele proprii ale societatii.

Evaluarea indeplinirii ICP - nefinanciari operationali

Grad rezolvare neconformitati (% din

total) 90 % 98 % 100 %
Scor satisfactie clienti (%) 80 % 95,83 % 100 %
Numar mediu ore formare/angajat 18 ore 29,98 ore 100 %
Sistem de siguranta angajati (DA/NU) DA DA 100 %

Toti cei patru indicatori nefinanciari operationali inclusi in matricea ICP 2025 au fost realizati
integral, fiecare depasind tinta contractuala.

Gradul de rezolvare a neconformitatilor a atins 98%, fata de o tinta contractuala de 90%,
depasire cu 8 puncte procentuale. Indicatorul masoara capacitatea organizatiei de a identifica, urmari
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

si solutiona neconformitatile sesizate in activitatea curenta, inclusiv cele rezultate din audituri interne,
inspectii sau reclamatii. O rata de 98% plaseaza TELETRANS S.A. in zona de performanta superioara.

Scorul de satisfactie a clientilor a inregistrat 95,83%, fata de o tinta de 80%, depasire cu 15,83
puncte procentuale. Faptul ca scorul de satisfactie depaseste cu peste 15 puncte procentuale tinta
stabilita prin planul de performanta demonstreaza ca deciziile de alocare a resurselor financiare si
umane au sustinut, si nu diminuat, calitatea serviciilor adresate clientilor.

Numarul mediu de ore de formare profesionala per angajat a atins 29,98 ore, fata de o tinta de
18 ore — depasire cu 11,98 ore per angajat, respectiv 66,6% peste norma contractuala. Depasirea
semnificativa a normei de formare indica alocarea deliberata a unor resurse suplimentare pentru
dezvoltarea competentelor, inclusiv in contextul integrarii Sucursalei FORMENERG (fuzionata la
23.09.2025) si al cerintelor tehnice impuse de proiectele finantate prin RePowerEU.

Indicatorul privind sistemul de siguranta a angajatilor a fost realizat integral. Implementarea si
mentinerea unui sistem de management al sigurantei ocupationale reprezinta o cerinta legala si
contractuala. Conformitatea deplina cu aceasta cerinta, confirmata in evaluarea anului 2025, atesta ca
obligatiile de securitate si sanatate in munca au fost respectate la nivelul societatii in intreaga perioada
de referinta.

Realizarea integrala a tuturor celor patru indicatori nefinanciari operationali si depasirile fata
de tinte — rezolvarea neconformitatilor (+8 pp), satisfactia clientilor (+15,83 pp), formarea profesionala
(+66,6% fata de norma) si sistemul de siguranta (implementat integral) — demonstreaza ca a fost
asigurata corelarea performantei financiare cu mentinerea standardelor de calitate si conformitate
operationala.

Evaluarea indeplinirii ICP - guvernanta corporativa si politica publica

Numar sedinte Consiliu de Administratie 12 sedinte 26 sedinte 100 %
Grad realizare program audit intern 100 % 100 % 100 %
Incadrare in jaloanele RePowerEU DA DA 100 %
(DA/NU)

Politici gestionare riscuri (DA/NU) DA DA 100 %
Valoare pachet remunerare conform legii DA DA 100 %
(DA/NU)

Nivel SLA realizat la obligatia neta de 90 % 99,99 % 100 %

transport (ONT)

Toti indicatorii de guvernanta corporativa si politica publica au fost realizati integral. Consiliul
de administatie remarca in special nivelul SLA de 99,99 % pentru obligatia neta de transport (tinta 90
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

%), care confirma excelenta operationala a societatii in contextul infrastructurii critice nationale.
Finalizarea fara incidente a tuturor misiunilor de audit intern reprezinta o garantie suplimentara a
conformitatii procedurilor.

Calificativ global anual pe ICP

Gradul total ponderat anual se calculeaza conform metodologiei din Anexa 2 la HG nr. 639/2023,
prin aplicarea ponderilor stabilite in actul aditional la Contract pentru fiecare indicator, cu aplicarea
plafonului de 150 % pentru indicatorii de rentabilitate.

Parametru de calcul Valoare

Grad total ponderat ICP anual 105 %

Calificativ global PESTE ASTEPTARI (peste 100 %, conform pragurilor HG nr.
639/2023 Anexa 2)

Plafonarea ICP de rentabilitate la  Aplicata (art. 13 alin. (4) Anexa 2 HG nr. 639/2023)

max. 150 %

ICP nerealizati Niciun ICP cu grad sub 100 %

ICP cu grad exact 100 % 10 din 15 indicatori

ICP cu grad 150 % (plafonat) 2 din 15 indicatori (rata crestere profit si ROE)

VI. Etica, integritate si transparenta

Comisia si ofiterul de Conformitate

in vederea implementarii obligatiilor legale privind transparenta si integritatea - art. 51 si art.
58 OUG 109/2011, precum si a celor de raportare art. 36, art.56, art. 57 au fost actualizate (septembrie
2025) componenta si atributiile Comisiei de Conformitate cu atributii in implementarea obligatiilor de
transparenta, etica si integritate, precum si in realizarea raportarilor stabilite prin OUG 109/2011.

Unul dintre membrii Comisiei a fost desemnat Ofiter de Conformitate, cu urmatoarele atributii,
conform Ghidului AMEPIP:

- asigurarea publicarii pe site a documentelor si informatiilor stabilite prin OUG 109/2011/Legea
187/2023, art. 51 (Anexa 1);

- asigurarea includerii in contractele de mandat ale administratorilor intreprinderilor publice
aspecte privind conflictele de interese, incompatibilitati, integritate;

- asigurarea comunicarii cu AMEPIP;

- inregistrarea indicatorilor nefinanciari si de guvernanta corporativa pe site-ul AMEPIP;

- elaborarea si actualizarea instrumentelor interne de guvernanta corporativa si supravegherea
respectarii legislatiei de guvernanta corporativa pe segmentul de integritate si transparenta;
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- monitorizarea implementarii masurilor specifice prevazute de SNA 2021-2025 adresate
intreprinderilor publice;

- elaborarea si monitorizarea implementarii Planului de Integritate, in concordanta cu Ghidul de
buna practica al OCDE privind controlul intern, etica si conformitatea;

- monitorizarea si evaluarea incidentelor de integritate;

- colaborarea cu Consilierul de etica in vederea promovarii unei culturi organizationale bazate
pe etica si integritate.

Etica si integritate

Codul de Etica si Integritate a fost actualizat in cursul lunii decembrie 2025 si aprobat de catre
Consiliul de Administratie, forma finala fiind pusa la dispozitia tuturor salariatilor prin intermediul site-
ului societatii.

De asemenea, pentru evaluarea nivelului de cunoastere a Codului de Etica si Integritate, a fost
elaborat si distribuit un chestionar adresat tuturor salariatilor. Chestionarul a avut ca obiective:

- verificarea gradului de familiarizare cu principiile si regulile de etica;

- identificarea eventualelor neclaritati sau aspecte care necesita clarificari suplimentare;

- consolidarea culturii etice la nivel organizational.

Distribuirea chestionarului s-a realizat prin mijloace electronice, iar completarea acestuia si
transmiterea lui este in curs de desfasurare.

Tn anul 2025 a fost evaluatd modalitatea de implementare a Planul de integritate pentru anul
2024, fiind elaborat un Raport care a fost postat pe site-ul societatii.

A fost desemnata persoana responsabila cu centralizarea si procesarea avertizarilor de
integritrate, stabilit mecanismul de rapotare de catre averitizorii in interes public (Decizie
126/22.05.2025) si a fost creat Ghidul privind sesizarile avertizorilor de integritate, care a fost publicat
pe site-ul societatii si la avizierul TELETRANS.

in conformitate cu HG 1269/2021 - SNA 2021-2025 fost intocmitd Anexa 3 privind Inventarul
masurilor preventive, precum si indicatorii de evaluare si in conformitate cu HG 599/2018 (Anexa 6) a
fost realizat Raportul anual al incidentelor de integritate.

Transparenta

Comisia de Conformitate, prin intermediul secretariatului tehnic, a asigurat postarea pe site-ul
societatii a a documentelor si informatiilor stabilite prin OUG 109/2011/Legea 187/2023, art. 51, intr-
o sectiune dedicata, denumita - guvernanta corporativa.

Au fost actualizate deciziile privind desemnarea persoanelor responsabile cu primirea si
solutionarea petitiilor, asigurarea accesului la informatiile de interes public, cu organizarea
audientelor, relatia cu presa.

Au fost de asemenea, completate in Tabloul de Bord de pe site-ul AMEPIP datele solicitate cu
privire de indicatorii de performanta non-financiari si financiari.
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Vil.

Riscuri, evenimente semnificative si masuri

Conform Registrului anual de riscuri consolidat la nivelul TELETRANS SA, cu contributia tuturor
departamentelor, agentiilor si centrelor societatii, nu au fost identificate riscuri cu un nivel de risc mai
mare de 8 pe scala de evaluare aplicata (scala 1-25, cu pragul de alarma la 9). Aceasta confirma un
profil de risc global moderat al societatii in exercitiul 2025.

Categorie de risc Nivel risc | Masuri de mitigare adoptate | Observatii
identificat

Risc de lichiditate Mediu - Contractare credit overdraft ~ Gestionat adecvat
(fluxuri de numerar mitigat (Hot. AGA nr. 2/14.01.2025);
insuficiente pentru monitorizare zilnica solduri
obligatii curente) conturi; optimizare ciclu de

incasare creante
Risc fiscal (penalitati Scazut Zero incidente de raportare Sub control
pentru tardiva; proceduri interne de
nedeclarare/nedepunere calendar fiscal; sistem de
la termen) alerte pentru termene de

raportare
Risc de integrare post- Mediu - Plan de integrare aprobat; Gestionat proactiv
fuziune (FORMENERG) mitigat in  plata imediata a datoriilor

2025 preluate (1.492.770 lei);

migrarea evidentei contabile;

actualizare ROF si fise de post
Risc proiect PNRR Ridicat Finalizare anticipata cu T1 Eliminat complet
(neindeplinire jaloane -  initial - 2026; zero obiectiuni sau
corectii financiare) eliminat corectii la cele 4 cereri de

transfer; documentatie de

calitate superioara
Risc de conformitate Scazut Actualizare periodica Sub control
contabila (reglementari proceduri contabile;
contabile noi) participare la programe de

formare profesionala

specifica; urmarire modificari

OMFP
Risc reputational Scazut Zero sesizari, contestatii sau  Sub control

(contestatii, litigii
financiare noi)
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VIIl. Repartizarea profitului si Cash flow

Profitul net contabil la 31.12.2025 este in valoare de 3.235.832 lei si se repartizeaza, conform
0.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, a
precizarilor aprobate prin Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 144/2005 si Ordinului nr.
128/15.02.2005 privind unele reglementari contabile aplicabile agentilor economici.

Cash-flow

Din analiza disponibilitatilor societatii se poate observa ca la sfarsitul anului lichiditatile
Societatii au crescut ca volum fata de cele de inceputul anului.

Mentionam ca fluxurile de trezorerie din activitatea financiara sunt nerelevante la nivelul
Societatii, miscarile de numerar in cadrul societatii fiind indreptate spre plati si incasari pentru
activitatea de exploatare care este de regula generatoarea de profit.

¢ o
¢

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE,

Prin imputernicit conform
Deciziei Consiliului de administratie nr. 29 din 29.05.2026
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