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Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Integrala

Componenta integrala a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile art.1 pct. 5 din
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, un document de lucru care se
intocmeste de comisia de selectie si nominalizare si este definitivat pana la publicarea
anuntului, care contine, fird a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul
consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre
data declansarii procedurii de selectie si data prezentérii raportului final, precum si componenta
initiald a planului de selectie.

Planul de Selectie este intocmit in scopul recrutérii si selectiei membrilor Consiliului de
Administratie al Societatii pentru Servicii de Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei in
Retele Electrice de Transport Teletrans S.A., pentru mandatul 2024 - 2028, cu respectarea
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificari si completdrile ulterioare si H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normele
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice si a fost astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie si se
realizeze cu respectarea dreptului la liberd competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

Capitolul 2. Cerinte contextuale

Teletrans S.A. este una din filialele C.N.T.E.E. Transelectrica S.A., responsabild cu
administrarea retelei principale de fibra opticé din gestiunea C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. cu
o lungime de aproximativ 5000 km care acopera intreg teritoriul Romaniei, cu peste 150 de
noduri de transmisie si acces la reteaua de fibra opticd, cu puncte de prezentd in 35 de judete,
conexiuni transfrontaliere in regiune (Ungaria, Bulgaria si Serbia) conexiuni in curs cu Ucraina
si Republica Moldova si o retea de legaturi crossborder in regiune (Ungaria, Bulgaria si Serbia)
si o retea structurata.

Aceasta retea este In extindere, atat prin aparitia de noi link-uri, datoritad aparitiei de noi statii
de transformare, cat si prin construirea in viitor de noi legaturi crossborder (cu Republica
Moldova si cu Turcia).

In prezent, Teletrans S.A. opereazi doua retele de date:

un backbone SDH de aproximativ 5.000 km, cu acoperire nationald, intr-o topologie redundanta
cu 9 inele, destinata serviciilor aferente C.N.T.E.E. Transelectrica S.A.;

un backbone DWDM&IP/MPLS de aproximativ 4.000 km, cu acoperire nationald, intr-o
topologie redundanti cu 4 inele. Aceasti retea este proprietatea Teletrans S.A., a fost proiectata
si realizatd de specialistii Teletrans, S.A. fiind dedicata serviciilor pentru piata.

Cea mai mare parte a activitatii Teletrans S.A. este reprezentatd de prestarea de servicii IT&C
pentru C.N.T.E.E. Transelectrica S.A., peste 95% din cifra de afaceri a companiei, restul fiind
reprezentat de prestarea de servicii pentru alti clienti, denumiti generic “clienti terti”.

Prestarea serviciilor catre C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. se realizeazi pe baza contractelor
pentru asigurarea serviciilor de informatica si telecomunicatii pentru compania - mama, care
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echipamentelor de informatica si telecomunicatii), precum si servicii pe bazi de comands,
pentru activitafi nerepetitive, atunci cand acestea apar. Principalele categorii de servicii
prestate sunt:

— servicii de informatici de proces, care constau in administrarea si mentenanta
sistemelor de informatica de proces ale Companiei (culegere date prin RTU
sau CCP, sistemul EMS/SCADA, teleprotectii, nodul ENTSO-E, piata de
echilibrare);

— servicii de telecomunicatii care deservesc prioritar activitatea Operatorului de
Sistem — Dispeceratul Energetic National (transmisii de date aferente
informaticii de proces, telefonie operativd) si asigurd infrastructura de
comunicatii (date — voce), aferente activititii manageriale a C.N.T.E.E.
Transelectrica S.A., precum si altor sisteme informatice;

— servicii de tehnologia informatiei, care asigura intreaga gama de servicii de
administrare, mentenanta, securitate cibernetica, Internet, networking aferente
tuturor sistemelor informatice care nu fac parte din categoria informaticii de
proces.

In cadrul serviciilor prestate de Teletrans S.A. citre C.N.T.E.E. Transelectrica S.A., o
categorie aparte o reprezintd cele care vizeaza activitatea Dispeceratului Energetic
National - DEN. Caracterul strategic al activitatii DEN s-a extins si asupra serviciilor
IT&C, fiind vizata asigurarea unui grad de disponibilitate marit si asigurarea serviciilor in
regim de 24 ore pe zi/7 zile pe siptiméana. In vederea asigurarii continuitatii acestor
servicii, Teletrans S.A. si-a organizat activitatea in mod corespunzitor, avind personal
dedicat in fiecare sediu UNO DEN (atit la Dispeceratul Energetic National, cit si la
Dispeceratele Energetice Teritoriale), avand in aceste locatii ture de permanenta.

Prestarea serviciilor cétre clientii terti se realizeaza prin incheierea de contracte de servicii
telecom de cétre Teletrans S.A. in numele C.N.T.E.E. Transelectrica S.A., in contul retelei
publice de telecomunicatii a C.N.T.E.E. Transelectrica S.A./Teletrans S.A., prin care se
comercializeaza capacititi si elemente de infrastructurd constand in capacitati si fluxuri
realizate prin echipamente noi de telecomunicatii si/sau interfete procurate de Teletrans
S.A. in acest scop, functionand pe fibre separate:

— servicii IP: servicii Internet, virtual private network/VPN, mesagerie electronici;

— servicii Tc cu valoare adaugata: transmisii de date, fluxuri de date de tip time
divission multiplexing/TDM (SDH);

— colocare: facilitati de acces, amplasare si servicii aferente acestora.

Viziunea include amplificarea nivelului de competitivitate pe piata IT&C nationald si
regionald si transformarea in unul dintre cei mai importanti operatori IT&C pentru
infrastructura critica a sectorului energetic roméanesc.

Obiective generale

@ Obiectiv I: Cresterea calititii serviciilor furnizate si adaptarea proactivi a acestora
la dinamica pietei prin actualizarea constanti a ofertei personalizate, centrati pe
nevoile clientilor.

Aceastid abordare va fi sustinutd prin racordarea demersurilor de dezvoltare tehnologica si
de resurse umane ale Teletrans S.A. la evolutiile din domeniul IT&C. Va fi urmarita
actualizarea/dezvoltarea permanentd a solutiilor oferite, dezvoltarea portofoliului de
servicil, In special pe segmentul de securitate cibernetica, si imbunatitirea calititii acestora.
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In plus, prin implementarea managementului performantei va fi incurajatd dezvoltarea
abilitatilor privind cercetarea si inovarea ale angajatilor, care si contribuie la optimizarea
solutiilor tehnice.

@ Obiectiv II: Dezvoltarea portofoliului de servicii si clienti si cresterea gradului de
competitivitate pe piata IT&C nationali si regionala.

Tendintele de evolutie a sectorului de IT&C la nivel global, cu accent pe dezvoltarea
serviciilor de securitate informatica si a celor de cloud/data center, precum si preocupdrile
actuale pentru segmentul de energie alternativd creeazi contextul necesar includerii in
portofoliul Teletrans S.A. a unor pachete de servicii integrate — securitate informatica,
servicii de cloud si informaticd de proces, care sd permiti dezvoltarea portofoliului de
clienti.

# Obiectiv III: Dezvoltarea sustenabili a societitii.

Conditia esentiald pentru mentinerea clientilor actuali si aducerea unora noi in portofoliu o
reprezintd péstrarea parametrilor de calitate asumati si efectuarea demersurilor necesare
identificérii solutiilor optime din perspectiva nevoilor acestora.

In vederea oferirii unor solutii adaptate, atat la evolutiile tehnologice, cét si la dinamica
pietei se are in vedere construirea $i implementarea unui Program de investitii
corespunzator, precum si recrutarea, instruirea si certificarea resursei umane in conformitate
cu standardele cele mai inalte privind pregitirea profesionald in domeniu. De asemenea, se
va acorda o importantd mai mare promovarii implicarii, initiativei si creativititii angajatilor
prin implementarea managementului performantei.

Consolidarea culturii organizationale va fi realizatd prin promovarea principiilor etice si
implicarea societitii In proiecte de responsabilitate sociald, care vizeazd sustinerea
comunitétilor locale din orasele cu prezenta Teletrans S.A.

Realizarea investitiilor necesare in infrastructura tehnicd operati si instruirea resursei umane
vor conduce pe termen scurt — mediu, la cresterea veniturilor si implicit a productivititii
(productivitatea muncii in unitéti valorice — raportul dintre valoarea veniturilor totale din
exploatare si numarul mediu de salariati).

De asemenea, eficacitatea activitatii raportat la obiectivele asumate va fi monitorizata si
imbunatatitd prin implementarea si actualizarea procedurilor necesare, in conformitate cu
standardele stabilite prin O.S.G.G. nr. 600/2018 privind controlul intern managerial si
legislatia privind guvernanta corporativa.

Conduita financiard va fi raportatd primordial la reperele stabilite prin O.U.G. nr. 26/2013
privind disciplina financiara, cu modificarile si completarile ulterioare, cu accent pe
reducerea platilor si creantelor restante si cresterea profitului.

Contextul impune ca membri Consiliului de administratie si satisfacd urmatoarele cerinte
contextuale:

— sd aibd o bund viziune asupra rolului societatii, asupra pozitiondrii acesteia in piat,
asupra constringerilor cu care aceasta se confrunta;

— sd aibd capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care si
raspunda in mod eficace constrangerilor economice cu care se confruntdsocietatea;

— sd aibd capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte
in timp util, decizii care si fie in cAt mai mare masura contextului societatii;

— sd aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care si
raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu
care se confrunti societatea;

— sd fie capabili ca prin masuri §i actiuni potrivite s inspire Intregii organizatii dorinta
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de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;
— sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationald bazata pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langd aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus
mentionate, membri Consiliului de administratie trebuie sd mai indeplineasca
urmdtoarele traséturi si conditii:

~ sdaiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de administrator;

— sd cunoascd responsabilitatile postului si sd-si poatd forma viziuni pe termen mediu
si lung;

— sdaibd capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de conducere si sa dea dovada
de independents;

— s#d dea dovadd de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti membri
sl cu societatea;

— s aibd cunostintele necesare, aptitudini si experientd in critica constructivd, munca
in echipd, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatea societatii,

— sdaiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte
in timp util, decizii care sa fie In cat mai mare méasura contextului societatii,

— sd instaureze o cultura manageriala focalizatd pe leadership inspirational, pe
optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

— sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sd inspire intregii societiti dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

— s& inteleagd importanta evaludrii §i medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Capitolul 3. Termene

(l;i l; Actiune/Etapi Termen Responsabil Observatii
[ Conform
Declapsare procgdura de | HAGOA ur. 3 APT pr'evederl.lor art..3
1. selectie a membrilor 01.04.2024 alin. (1) lit. ¢) din
Consiliului de administratie o Anexanr.] la H.G.
nr. 639/2023
APT prin structura
| de guvernanta
corporativa in
consultare cu Conform prevederilor
Elaborare Scrisoare de structurile de art.4 alin.(1) din Anexa
2. asteptiri specialitate din lbla H.G.
P | cadrul APT si cu nr. 639/2023
organele de
administrare si
conducere ale
societatii
| Publicare anunt privind Cu cel putin 5 Confom pre\{edenlor
. - .t 5 art.4 alin.(3) din Anexa
3. organizarea de consultiri cu zile inainte de APT/IP 1bla LG
actionarii | data stabilita in or. 639/2023
5
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vederea

consuitarit |
— B ‘ . Conform prevederilor |
art.4 alin.(4) si art.5
Aprobare si publicare X ahn.(l)l;hlr{l énexa 1b
4 Scrlsogre de asteptari ca 0SGG APT/1P/ or. 639/2023
parte din componenta initiala AMEPIP odatd cu
a planului de selectie .
componenta inifiald
a planului de
- . selecfie
| In termen de Conform
Elaborare si publicare a 15 zilede la prevederilor art. 5
5. proiectului componentei declansarea APT/Societate alin. (3) din Anexa
initiale a planului de selectie procedurii de nr.l la H.G. or.
- selectie 639/2023
Formulare de propuneri de - Conform
odi fl,l ; prop 1; tare a In termen de 5 prevederilor art. 5
6. n;oifl:cltfﬁfﬁ zo(li;)ncl)lrjleentei | zile de la data Actionarul alin. (4) din Anexa
f’ o 1p' e soloc publicarii nr.1 la H.G. nr.
L nitiale a planului de selectie 639/2023
In termen de Conform
Aprobare components 10 zile de la prevederilor art. 5
7. Aprobare componenta data finalizarii APT alin. (6) din Anexa
initiala a planului de selectie N
’ procedurii de nr.1 la H.G. nr. I
consultare 639/2023 |
Conform
|
Declansare proceduri de prevederilor art. 4
8. | selectie a expertului AMEPIP alin. (1) lit. b) si art.
‘ independent si contractarea 6 din Anexanr.1 la
serviciilor H.G. nr. 639/2023
Conform
prevederilor art. 4°
o . alin. (1) si (2) din
| g, | Constituire comisici de APT OUG nr. 109/2011
selectie si nominalizare ) .
’ si art. 3-6 din
Anexanr.1 la H.G.
nr. 639/2023
In termen de 5
Elaborare si publicare zile de le} da a . Conform
proiect profil Consiliul de aprobarii APT prin structura prevederilor art. 12
10. . S . componentei de guvernanta ) )
| | administratie i transmitere initiale a corporativi din Anexa nr.1 la
citre AMEPIP e P H.G. nr. 639/2023
| planului de
selectie
'7 — ~ — —
| In termen de Conform
Elaborare si publicare 10 le.e d.e la .. . prevederilor art. 10
. ’ . _ constituirea Comisia de selectie . . .
11. proiect componenta integrala S . A alin. (1) si (2) din
. . comisiel de si nominalizare |
a planului de selectie | lectie i Anexanr.1 la H.G.
| selectie s1 nr. 639/2023
| nominalizare B B
6
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Formulare de propuneri de - _Cgform
modificare si (;) m" letare a In termen de 5 prevederilor art. 10
12. 31 Comp zile de la data Actionarul alin. (3) din Anexa
componentei integrale a S
lanului de sclectie publicarii nr.l la H.G. nr.
P * 639/2023
Conform
Aprobare componenta prevederilor art. 10
13. integrala a planului de AGA alin. (4) din Anexa
| selectie nr.l la H.G. nr.
639/2023
Cu cel putin 30
zile Tnainte de Conform
. .. data limita : .
Publicare anunt privind nt APT/Presedinte prevederilor art. 19
14. selectia membrilor depe ng‘r‘ea Consiliu de alin. 2) si (3) din
Consiliului de administratie con dpigaturﬂor administratie Anexanr.1 la H.G.
: - . nr. 639/2023
| specificatd in
I B ~ anunt
‘ In termen de Conform
30 de zile de .
Depunere dosare de Sy prevederilor art. 20
15. . - la data Candidati .
candidatura blicirii din Anexa nr.1 la
pu : H.G. nr. 639/2023
anuntului
in termen de
maximum $
Evaluare candidaturi depuse zile lucratoare . . Se va elabora Lista
16. in raport cu minimum de de la data Comisia .de selectie lunga
' ‘ criterii limita pentru i nominalizare
| | depunerea
candidaturilor
Conform
‘ Solicitare de clarificari in in termen de 2 . . prevederilor art. 20
17 scris, privitoare la zile de la Comisia de selectic alin. (2) din Anexa
‘ ' . - si nominalizare )
candidatura evaluare nr.1 la H.G. nr.
| 639/2023
In termen de
' maximum 5 Conform
Informare in scris a zile lucratoare | Comisia de selectic prevederilor art. 20
18. candidatilor respinsi de pe de la data . N alin. (3) din Anexa
: L : . st nominalizare
| lista lunga | adoptarii nr.l la H.G. nr.
deciziei de 639/2023
| respingere -
Conform
Comisia de prevederilor art. 20
19. Alcatuire lista lunga selectie si alin. (4) din Anexa
nominalizare nr.l la H.G. nr.
| B 639/2023
' Analiza informatiilor din
dosarele de candidatura |
ramase pe lista lunga si | Intermen de 3
alocarea punctajului conform zile de la data Comisia de selectie Conform
grilei de evaluare pentru realizarii Liste si nominalizare prevederilor art. 21
fiecare criteriu din cadrul lungi din Anexanr.1 la
| 20. profilului consiliului si H.G. nr. 639/2023

solicitarea de informatii
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suplimentare daca este

necesar

In termen de
15 zile de la

Comisia de selectie

Conform
prevederilor art. 22

21. Realizare Listd scurtd data limita de | . S .
depuncre a | sinominalizare din Anexa nr.1 la
candidaturilor | H.G. nr. 639/2023
Informare candidati selectati | Confm’m
. .. . | prevederilor art. 22
29 pentru includerea Comisia de selectie alin. (2) din An
’ candidaturii lor pe lista si nominalizare | ' cxa
scurta ’ nr.1 la H.G. or.
B 639/2023
Depunere declaratie de 5 Conform
. . o . In termen de Dy e g prevederilor art. 22
23 intentie a candidatilor din 15 zile de la Candidatii din Lista alin. (2) din Anexa
’ Lista scurt la autoritatea  formirii scurtd ' 1
ublica tutelars data informarii nr.1 la H.G. nr.
P 639/2023
in termen de 5 Conform
Analizi declaratie de intentie I zile de la Comisia de select; prevederilor art. 22
24. | si integrare rezultate in depunerea .c;linrllzm 'neals'e ;:rce,le alin. (3) din Anexa
evaluarea candidatului declaratiei de L ominatiz nr.1 la H.G. nr.
intentie 639/2023
R Conform
Selectie finald a candidatilor In termen de .. . prevederilor art. 22
) AN 10 zile de la Comisia de selectie ) .
25. pe baza de interviu (in baza . . S alin. (4) din Anexa
R . afisarea datei si nominalizare
Planului de interviu) de inferviu ’ nr.1 la H.G. nr.
- ! 639/2023
. |
N In termen de reve?i?:xr’lifglr.r:rt 22
2 Intocmire clasament 10 zile de la Comisia de selectie I;lin (6) din An.exa
' candidati si raportul final incheierea si nominalizare | nr'l la HG. nr
interviurilor | 639/2023
| Transmitere raport final la reve?igg{g?g 20
27 | AMEPIP in vederea emiterii Comisia de selectie zlin (7) din An. N
' | avizului conform si ulterior si nominalizare | ' 1 la LG exa
la conducatorul APT | of a8 i
_ 639/2023
Publicare raport final pe Dupa emitere Conform
. . . 5 prevederilor art. 22
28 pagina de internet a APT, a aviz conform APT/IP/ alin. (8) din Anexa
' intreprinderii publice si a de citre AMEPIP ‘ nr‘l 1a G nrx
| . .G. nr.
AMEPIP ) | AMEPIP | 639/2023
Convocare |
AGA in APT
maximum 10
zile da la data
comunicarii | Conform
| .
Desemnare membri Consiliu raportul final I prevederﬂc’)r art, 22
29. de administratic | alin. (11) din Anexa
: nr.l la H.G. nr.
: Sedintd A.G.A. : CN.T.EE. 639/2023
' pentru numire Transelectrica S.A.
membri actionar unic al
Consiliu de | societitii
- administratie -
8
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Capitolul 4. Criteriile de selectie

In cadrul procedurilor de recrutare si selectie derulate In conformitate cu prevederile legislatiei
de guvernanta corporativa aplicabile se utilizeaza doua categorii de criterii:
1. criteriile de eligibilitate — cerinte initiale a caror respectare conditioneazi accesul
candidatilor la procedura de selectie;
2. criteriile de evaluare - competente si trasituri necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale.

Criteriile de eligibilitate sunt prezentate in detaliu in Profilul Candidatului si in anunturile
pentru presa scrisa si online.

Criteriile de evaluare, pe care le regasim in matricea Consiliului integrata in Profilul Consiliului
de Administratie, sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu
succes rolul care le-a fost atribuit; aceste criteriii sunt grupate pe urmatoarele capitole:

- Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

- Competente de importanta strategicéd/tehnica;

- Competente de guvernanta corporativi;

- Competente sociale si personale;

- Experientd pe plan local si international,

- Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice;

- Tréasaturile;

- Alinierea cu scrisoarea de asteptari.

Capitolul 5. Lista detaliata a documentelor necesare pe fiecare etapi a
procedurii de selectie

Pentru a participa la procesul de selectie pentru posturile de administrator al Societatii Teletrans
S.A., candidatii trebuie sd depund un dosar de candidatura, care va trebui sa contind urméitoarele
documente:

ETAPA DOCUMENTE NECESARE
Depunerea dosarelor

1. Opis documente ( numai in dosarul pe suport de
hartie);

2. Curriculum vitae;
3. Adeverinta medicala
4. Cazier judiciar

5.

Cazier fiscal
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6. Copii ale:

actului de identitate;

certificatului de cédsatorie sau a altor acte,
doar in cazul in care numele de pe actele
depuse este diferit de cel de pe actul de
identitate;

diplomei de licentd sau echivalenta;

altor forme de educatie superioare
absolvite (daci este cazul) — alte programe
licentd, programe de master, doctorat,
MBA, studii postniversitare. Nu se vor
transmite copii ale diplomelor sau ale
certificatelor de participare la programe de
formare de scurta durata;

documentelor care dovedesc experienta
profesionald cerutd (extras, Reges
/Revisal, copie carnet de muncd, contracte
de  mandat/management, adeverinte
eliberate de angajatori, certificat
constator pe persoand fizica eliberate de
ONRC, alte documente insusite prin
semndturd si stampila de emitent, etc.)

7. Formulare:

Depunerea declaratiilor de intentie

Capitolul 5. Riscuri identificate

F1 — Cerere de Inscriere

F2 - Declaratie pe propria raspundere
privind conformitatea documentelor si
informatiile prezentate in dosar, lipsa
conflictului de interese si a situatiilor de
incompabilitate;

F3 - Acordul cu privire la obtinerea de
date In vederea verificarii informatiilor;
F4 - Consimtamant de prelucrare a
datelor cu caracter personal,

FS — Declaratie de interese;

Declaratia de intentie

. . Probabilitate . o
Risc identificat Impact » Masuri de minimizare
de aparitie

Alocarea unor rezerve de

. . . timp pe fiecare activitate si

1 Criza de timp moderat medie P D . . iy
pe fiecare etapa a proiectului

in  planul  detaliat al

10

PLAN DE SELECTIE

Candidati pentru posturile de membri ai Consiliului de Administratie Societatii Teletrans S.A. 2024-2028




proiectului submis Comisiei
de selectie.

- Adaugarea de canale noi pe
care sa se transmita mesajele
Numaér mic de candidati . campaniei de recrutare

3 .. mare mica . -
care aplica -Abordarea  directd cu
metode de head-hunting a

tintelor identificate.

- Asigurarea unui flux initial
de sourcing de candidati

C suficient de mare pentru a
Retragera  candidatilor P

C e . permite ca pe lista scurtd si
alesi din lista scurtd in

4 . mare mica se afle un numar suficient de
cadrul procesului de 4 .
. candidati acceptati
selectie . o

- Scurtarea la minim posibil
a perioadei de decizie de

acceptare a unui candidat

Capitolul 6. Planul de interviu

Membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au convenit asupra urméitorului plan de
interviu:

ACOMODARE

2min | Primirea si acomodarea candidatului;

Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE |
ALE SOCIETATII

Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societitii asa cum le-a dedus din
8 min @ datele oficiale consultate (inclusiv scrisoarca de asteptiri) iar apoi isi prezintd
principalele atribute ale profilului personal - parcursul academic si profesional,
realizirile remarcabile din cariera sa, realizéri care se constituie in argumente pentru
ocuparea postului de administrator pentru care a aplicat — atribute ce raspund optim
cerintelor contextuale ale societatii.

| __

i PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE
DETINE iN DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU
PROFESIONAL IN CARE SI-A DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE:
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| SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII

- Integrarea in organizafie a principiilor de actiune a metodelor de organizare si
operare specifice activitatii societatii;
- Administrarea optimi a societatii armonizind interesele comunitatii deservite cu

- Gasirea si adoptarea solutiilor viabile de asigurare a unei infrastructuri si a unei |
baze materiale moderne suficientd pentru a permite functionarea optimi a

|
| PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA

- Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor;

PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

- Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa

PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE
|

= =-==—— |

Prezintd raspunsul la provocirile specifice cu care se confruntd societatea in corelare

Prezintd raspunsul la asteptarile referitoare la performanta operationala

Prezintd raspunsul la asteptirile referitoare la performanta financiara

Prezintd raspunsul la asteptarile referitoare la calitatea serviciilor

" Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica_de investitii aplicabila

Prezinta raspunsul la asteptdrile referitoare la reducerea creantelor

Prezintd raspunsul la aseptérile referitoare la politica de dividende/varsaminte din

Prezinta rispunsul la aseptarile in domeniul eticii, integritatii guvernantei corporative

Prezintd indicatorii pe care i considera oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

' Prezinti realist comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor limitarilor posibile de
intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse planul de actiuni de reducere/eliminare a |

8
: le corporative;
min P P "
societatii;
- Asigurarea unei structuri organizatorice optime;
- Asigurarea unei structuri optime a SCIM,;
8§min | Analiza afacerii,
- Digitalizarea organizationala
- Negociere
—
|
| ] |
2min | . Management prin obiective
2 min .
cu contextul acesteia
' 2 min
' 2 min
2 min
2min |, ) .. .
intreprinderii publice
' 2 min
2 min e n . . .
profitul net aplicabila intreprinderii publice
2 min
2 min
! |
2 min
| acestora
CLARIFICARE
1 min

| Intrebari puse de candidat intervievatorilor.
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‘ ‘ FINALIZARE
‘ I min

Incheierea interviului

Durata maxima estimati: 50 minute.

Capitolul 7. Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie reprezinta raspunsul pe care candidatul il da necesitatii de a raspunde
obiectivelor precizate de actionari in Scrisoarea de Asteptari si aratd modul in care candidatul
intelege sa traducd In actiuni atingerea obiectivelor pe care Consiliul de Administratie 1l va
propune in planul de administare aprobat de Autoritatea Publici Tutelara.

Conform art.1 din H.G. nr. 639/2023, Anexa nr.1c, declaratia de intentie face parte din setul
de documente obligatorii pe care le pregdtesc si le inainteazd candidatii calificati pe lista
scurtd pentru postul de administrator §i de director §i trebuie sd cuprindd urmdtoarele
capitole:

Structura minim& a Declaratiilor de Intentie elaborate de candidati este:

» CAPITOLUL I. Legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie si le
realizeze, conform scrisorii de asteptari;

» CAPITOLUL II. Aprecieri cu privire la provocirile specifice cu care se confrunta
societatea, raportate la situatia contextuala a acesteia;

» CAPITOLUL III. Raspunsurile si viziunea personale cu privire la asteptarile
actionarilor, precum si planul strategic de dezvoltare a societatii pe perioada
mandatului;

» CAPITOLUL IV. Propunere de indicatori pe care ii considerd oportuni pentru
monitorizarea performantei societitii pe perioada mandatului;

» CAPITOLUL V. Constrangeri, riscuri §i limitiri posibil de intdmpinat in atingerea
obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

Pentru elaborarea Declaratiilor de Intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se regisesc in
Scrisoarea de Asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informatii accesibile.

Capitolul 8. Reguli de confidentialitate

1. Comisia de Selectie va asigura transparenta asupra intregului proces de recrutare si selectie,
respectand in acelasi timp confidentialitatea asupra datelor furnizate de candidati.

2. Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului, vor fi facute
publice, prin publicarea lor in mediu online pe site-urile web desemnate.

3. Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

4. Atat lista lungd cat si lista scurtd sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii acceptati pe
sau respinsi de pe aceste liste vor primi in mod individual o informare scrisi in acest sens.
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Anexe

% Scrisoarea de asteptiri

% Profilul Consiliului

4+ Profilul Candidatului

% Declaratii necesar a fi completate de ciitre candidati (Formularele F1-F5)
% Anuntul de recrutare

<+ Proiectul contractului de mandat
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