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1. PREAMBUL

Societatea TELETRANS SA este filiala a CNTEE TRANSELECTRICA (unic actionar) si are
ca obiectiv principal de activitate furnizarea de servicii de telecomunicatii si tehnologia
informatiei (IT&C) companiei mama.

in vederea conformarii cu obligatiile legale in domeniu, Adunarea Generald a
Actionarilor a initiat in anul 2024 procesul de selectie a administratorilor, conform
Ordonantei de Urgenta numarul 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

Tn luna noiembrie a anului 2024 procesul de recrutare a fost definitivat prin numirea
a 3 (trei) administratori definitivi, care in conformitate cu art. 30 (1) din Ordonanta
109/2011 au la dispozitie 30 de zile din momentul numirii pentru a elabora componenta de
administrare pentru durata mandatului.

Tinand cont de necesitatea alinierii cu optiunile strategice ale companiei-mama, in
realizarea Componentei de Administrare s-a avut in vedere in primul rand analizarea situatiei
actuale a TELETRANS, cu reflectarea dimensiunii interne si a celei externe si extragerea
acelor informatii necesare optimizarii proceselor operationale derulate in cadrul societatii
in scopul consolidarii viabilitatii economice, promovarii performantei si cresterii calitatii
serviciilor.

Este vizata cresterea gradului de competitivitate prin consolidarea abilitatii
companiei de a concura, de a se dezvolta si de a fi profitabila, cu respectarea coordonatelor
dezvoltarii sustenabile si ale responsabilitatii sociale. De asemenea, este relevata
dimensiunea strategica a activitatii derulate de TELETRANS, ca operator IT&C a unei
infrastructuri critice din energie, cu asumarea responsabilitatilor ce decurg din acest statut
si adoptarea unei atitudini pro-active fata de abordarile UE in domeniu.

Componenta de administrare a fost conceputa avand ca puncte de reper atat scopul
pentru care TELETRANS a fost infiintata, acela de a fi o societate viabila din punct de vedere
economic, care asigura serviciile IT&C pentru CNTEE TRANSELECTRICA, cat si intentia de a
dezvolta segmentul de vanzari.

in luna noiembrie a anului 2024 a fost definitivat procesul de recrutare a noilor
administratori, iar prin Decizia nr. 37 din data de 11.12.2024 a fost aprobata componenta
de administrare a Planului de administrare.

in data de 10.04.2025 a fost finalizata si procedura de selectie pentru Directorul
General si Directorul Economic, urmand ca in termen de maxim 60 de zile sa fie elaborata
componenta de management in vederea completarii planului de administrare.

in luna decembrie a anului 2025 procesul de recrutare a fost definitivat prin numirea
a 3 (trei) administratori definitivi, in acest moment Consiliului de administratie al Societatii
TELETRANS S.A. fiind in numar complet.
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Punctul de plecare in realizarea acestei componente sunt obiectivele strategice si
indicatorii de performanta asumati de catre Consiliul de Administratie in componenta de
administrare, conform Scrisorii de Asteptari. in vederea asigurarii indeplinirii acestora va fi
construita o structura de obiective specifice si planuri de actiuni, care vor fi alocate
departamentelor/compartimentelor din cadrul TELETRANS.

2. MISIUNE. VIZIUNE. VALORI

MISIUNEA
Principala misiune asumata de TELETRANS este cea de administrare si operare in

maniera performanta a sistemelor de telecomunicatii, tehnologia informatiei si informatica
de proces ale Companiei nationale de transport a energiei electrice si operatorului de
sistem, CNTEE Transelectrica. in paralel, TELETRANS isi propune si dezvolte constant
capabilitatile in vederea furnizarii de solutii si servicii de telecomunicatii si tehnologia
informatiei la un inalt standard de calitate si altor parteneri din cadrul sectorului energetic
national si regional, precum si din alte domenii de activitate.

VIZIUNEA
Viziunea TELETRANS include amplificarea nivelului de competitivitate pe piata IT&C

nationala si regionala si transformarea in unul dintre cei mai importanti operatori IT&C
pentru infrastructura critica a sectorului energetic romanesc.

Din perspectiva domeniului sau de activitate si a responsabilitatilor ce ii revin,
TELETRANS este afiliata la Asociatia Nationala a Internet Service Providerilor din
Romania/ANISP, Réseaux Internet Protocol Européens/RIPE, Asociatia Nationala pentru
Securitatea Sistemelor Informatice/ANSSI, International Council on Large Electric
Systems/CIGRE, Asociatia Comitetul National Roman al Consiliului International al Marilor
Retele Electrice/CNR-CIGRE, Comitetul National Roman al Consiliului Mondial al
Energiei/CNR-CME, Societatea Inginerilor Energeticieni din Romania/SIER, American
Chamber of Commerce in Romania (AmCham Romania).

Pentru a garanta catre terti si autoritatile implicate calitatea serviciilor furnizate in
baza licentelor detinute, TELETRANS aplica Sistemul de Management al Calitatii, Mediului,
Sanatatii si Securitatii in Munca conform 1SO 9001, 14001, 45001 in vigoare, precum si I1SO
27001.

VALORILE
TELETRANS beneficiaza de un bun nivel de competenta si credibilitate in domeniul

de activitate, sustinand constant promovarea acelor principii etice si de performanta care
vor asigura dezvoltarea companiei intr-o maniera durabila, receptiva atat la nevoile interne
de crestere profesionala, cat si la cele ale comunitatii in care isi desfasoara activitatea.
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in vederea conformarii cu cerintele si prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Societatea TELETRANS S.A. a decis
elaborarea si adoptarea prezentei Politici de remunerare.

3. DEFINIREA UNOR TERMENI SI EXPRESII

Act constitutiv - Actul constitutiv al TELETRANS S.A., in ultima forma actualizata si
aprobata de Adunarea Generala a Actionarilor;

Administrator - membrul in Consiliul de Administratie al TELETRANS S.A.;

Administrator executiv - persoana care este, in acelasi timp, si administrator si director al
Societatii;

Administrator neexecutiv - persoana care este administrator, insa nu este, in acelasi timp,
si director al Societatii;

A.G.A. - Adunarea Generala a Actionarilor;

C.A. sau Consiliu - Consiliul de Administratie al TELETRANS S.A.;

Conducator - Membru al C.A./Administrator, Director General, Director General Adjunct,
Director Economic;

Director - persoana catre care a fost delegata conducerea Societatii, de catre Consiliul de
Administratie si care are incheiat cu Societatea un contract de mandat. Termenul de
wdirector” il include si pe Directorul General, insa nu ii include si pe directorii executivi;
C.N.R. - Comitetul de Nominalizare si Remunerare;

Remuneratie - plata primita de administratorii si/sau directorii TELETRANS S.A. pentru
activitatea desfasurata pentru executarea contractului de mandat incheiat cu Societatea;
Indemnizatie fixa - componenta a remuneratiei administratorilor si/sau directorilor
cuprinsa si reglementata in contractul de mandat;

Componenta variabila - componenta a remuneratiei administratorilor si/sau directorilor
cuprinsa in anexele la contractul de mandat si a carei acordare depinde, in mod direct, de
indeplinirea unor indicatori de performanta aprobati de A.G.A.;

Legea 31/1990 - Legea 31/1990 privind societatile, republicata, actualizata;

0.U.G. 109/2011 - Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata
prin Legea 111/2016;

Pagina de internet a Societatii - www.teletrans.ro;

Raport de remunerare - document care prezinta, in structura ceruta de lege, informatii
privind modul de implementare a Politicii de remunerare, pe parcursul unui an financiar,
precum si remuneratia efectiv primita de administratori si directori.

4. CADRU LEGAL/DOCUMENTE DE REFERINTA

Principiile care stau la baza remunerarii administratorilor si directorului general,
respectiv directorilor societatii cu contract de mandat, sunt prevazute in acte cu caracter
normativ, precum si in documentele interne ale companiei, respectiv:
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v' Legea societatilor nr. 31/1991, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare;
v" 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;
v Hotéararea nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare ale
0.U.G. nr. 109/2011;
v' Legea nr. 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung;
Actul constitutiv al TELETRANS S.A.;
Hotararile A.G.A. ale TELETRANS S.A.;
Deciziile CA TELETRANS S.A. privind, in principal, Directorii societatii cu contract de
mandat;

“h N

v' Contractele de mandat ale administratorilor si directorilor, respectiv directorului
general si directorului economic

5. SCOPUL $I OBIECTIVELE POLITICII DE REMUNERARE

Politica de remunerare este realizata in concordanta cu strategia de afaceri,
obiectivele, valorile si interesele pe termen lung ale societatii si cuprinde masuri pentru a
evita conflictele de interese si a asigura o guvernare corporativa eficienta a societatii.

Politica de remunerare a TELETRANS S.A. urmareste cresterea eficientei financiare
si operationale si dezvoltarea durabila a societatii, respectand principiile legale ale unei
bune guvernante corporative.

Politica de remunerare a TELETRANS S.A. are ca scop stabilirea cadrului general al
remunerarii administratorilor si directorilor, aceasta fiind completata de legislatia
aplicabila, de prevederile din contractele de mandat, precum si de deciziile Consiliului de
Administratie si Hotararile Adunarii Generale a Actionarilor.

in principal, scopul Politicii de Remunerare este acela de a oferi un cadru transparent
in baza caruia administratorii si directorii TELETRANS S.A. sunt remunerati conform unor
principii clare, menite sa demonstreze alinierea intereselor persoanelor cu putere de decizie
in societate, cu interesele actionarilor si a celorlalte parti implicate (angajati sau publicul
in general).

Prin urmare, Politica de Remunerare detaliaza intr-o maniera clara si usor de inteles
principiile care stau la baza remunerarii administratorilor si directorilor societatii,
totalitatea elementelor de remunerare la care acestia sunt indreptdtiti, precum si
justificarea acordarii acestor remuneratii in raport cu obiectivele pe termen lung ale
Societatii.

Apreciem faptul ca o Politica de Remunerare care ia in considerare atat standardele
specifice pietei in care activeaza societatea, dar si cele mai bune practici in domeniul
remunerarii este de natura sa:
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v" Mentina competitivitatea societatii pe piata muncii;

v" Creeze cadrul adecvat pentru atragerea talentelor si cultivarea aptitudinilor necesare
scopului companiei;

v" Contribuie la implementarea cu succes a strategiei companiei pe termen scurt, mediu si
lung;

v" Contribuie la cresterea nivelului de retentie a talentelor;

v' Ofere instrumentele necesare si flexibile pentru a remunera managementul inclusiv
pentru situatii si realizari exceptionale.

Politica de remunerare stabileste cadrul general al remunerarii administratorilor si
directorilor TELETRANS S.A., aceasta fiind completata in implementare de dispozitiile
legale aplicabile domeniului de activitate, de deciziile Consiliului de Administratie (in
continuare “C.A.”) si hotararile Adunarii Generale a Actionarilor (in continuare “A.G.A.”).
Astfel, scopul Politicii de remunerare este de a stabili principiile si cadrul de remunerare,
aplicabile administratorilor si a directorilor TELETRANS S.A., pe perioada exercitarii
mandatului de administrator si, dupa caz, de director.

Politica de remunerare se bazeaza pe principiile si mecanismele utilizate de
Societate in stabilirea remuneratiei administratorilor si a directorilor societatii, precum si
modalitatea de plata si limitele maxime de determinare.

Prin urmare, Politica de remunerare ia in considerare atat specificatiile pietei in care
activeaza, cat si cele mai bune politici in domeniu, avand la baza urmatoarele principii
generale:

a) atragerea, pastrarea si motivarea celor mai buni administratori si directori cu contract

de mandat;

b) asigurarea sustenabilitatii pe termen lung a profiturilor intreprinderii publice si a
activitatii acesteia si generarea unei valori pe termen lung;

c) recompensarea indeplinirii obiectivelor;

d) pastrarea competitivitatii in piata de remunerare;

e) alinierea remuneratiei cu recomandarile privind buna guvernanta;

f) promovarea transparentei privind remunerarea si criteriile de stabilire a acesteia;

g) pastrarea unui echilibru just intre indemnizatia fixa si componenta variabila a

remuneratiei.

Din aceasta perspectiva, scopul Politicii de remunerare este acela de a asigura un
cadru transparent privind plata administratorilor si directorilor, justa recompensa si
motivarea acestora, precum si crearea unui liant intre administratori, directorul general si
strategiile companiei pe termen lung, astfel cum acestea au fost si sunt dispuse si aprobate
de actionari, inducand, astfel, atat intern, cat si fata de terti, ideea de stabilitate.
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6. PROCESUL DECIZIONAL PRIVIND APROBAREA SI IMPLEMENTAREA POLITICII DE
REMUNERARE A ADMINISTRATORILOR SI DIRECTORILOR TELETRANS S.A.

Consiliul de administratie al TELETRANS S.A., conform art. 18 pct. B alin. (29) din
Actul constitutiv al societatii, aproba Politica de remunerare a administratorilor si
directorilor, cu ocazia fiecarei modificari semnificative si, in orice caz, cel putin o data la 4
ani.

In cazul in care vor exista inadvertente intre Politica de remunerare si prevederile
legale in materie, vor prevala intotdeauna cele din urma, Politica urmand a fi ajustata in
conformitate cu legislatia.

Procesul de luare a deciziilor privind Politica de remunerare a TELETRANS S.A. este
reglementat conform prevederilor Legii societatilor nr. 31/1990, O.U.G. nr. 109/2011,
precum si cu cele ale Actului Constitutiv TELETRANS S.A., astfel:

> Autoritatea Publica Tutelara are urmatoarele competente:

v monitorizeaza si evalueaza, prin reprezentantii sai, performanta Consiliului de
Administratie, pentru a se asigura, in numele statului, ca sunt respectate principiile de
eficienta economica si profitabilitate in functionarea Societatii;

v monitorizeaza si evalueaza, prin structurile de guvernanta corporativa proprii, indicatorii
de performanta financiari si nefinanciari anexati la contractele de mandat.

» Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor TELETRANS S.A. are urmatoarele
competente:
v stabileste nivelului remuneratiilor membrilor C.A.;
v semneaza contractul de mandat incheiat de Societate cu membri C.A.;
v fixeaza limitele generale ale remuneratiilor directorilor;
v ia act de Raportul anual privind remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor
si directorilor societatii cu contract de mandat;

» Consiliul de Administratie are, in principal, urmatoarele competente:
v numeste si revoca directorii TELETRANS S.A. si stabileste remuneratia acestora;
v aproba contractele de mandat incheiate cu directorii TELETRANS S.A.;
v pregateste raportul anual al administratorilor;
v revizuieste Politica de remunerare si o supune, spre aprobare, C.A. al Societatii.

» Comitetul de Nominalizare si Remunerare are urmatoarele competente:

« formuleaza propuneri privind nivelul remuneratiei administratorilor;

+ formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor, in limitele generale stabilite de
A.G.A. si de lege;

v elaboreaza si supune aprobarii C.A. o Politica privind remunerarea administratorilor si
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directorilor;

v elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratia si celelalte beneficii acordate
administratorilor si directorilor ce va fi prezentat in cadrul sedintei A.G.A. in care se
aproba situatiile financiare anuale;

v supravegheaza implementarea politicii de remunerare.

Prevederile prezentei politici de remunerare se aplica administratorilor si directorilor
societatii cu contract de mandat.

Astfel, remuneratia lunara a membrilor Consiliului de Administratie se stabileste de
catre A.G.A., care se va asigura ca indemnizatia fixa lunara a fiecarui membru al Consiliului
de Administratie este justificata in raport cu indatoririle specifice, atributiile in cadrul unor
comitete consultative, numarul de sedinte, obiectivele si criteriile de performanta stabilite
in contractul de mandat, iar remuneratia directorilor este stabilita de Consiliul de
Administratie.

Membrii Consiliului de Administratie care indeplinesc functia executiva de directori
al TELETRANS S.A. nu vor participa la deciziile privind remuneratia lor.

Orice situatie care poate determina aparitia unui conflict de interese in procesul de
remunerare va fi adusa imediat la cunostinta Consiliului de Administratie de catre
administratorul sau directorul implicat, ori de catre orice alta persoana care are cunostinta
de potentialul conflict de interese.

7. STRUCTURA, COMPONENTELE $SI LIMITELE GENERALE ALE REMUNERATIEI
ADMINISTRATORILOR NEEXECUTIVI SI EXECUTIVI, RESPECTIV A DIRECTORILOR
SOCIETATII

Numirea si revocarea administratorilor, respectiv a directorilor societatii se face, cu
respectarea prevederilor legale si ale Actului Constitutiv, de catre Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor, dupa caz de catre Consiliul de Administratie.

Drepturile si obligatiile administratorilor, respectiv directorilor societatii, precum si
situatiile de incompatibilitate ale acestora, sunt prevazute de contractele de mandat
incheiate cu TELETRANS S.A., de Actul Constitutiv si de prevederile legale.

Contractele de mandat se incheie pentru o perioada de maxim 4 (patru) ani, cu
exceptia cazurilor prevazute de Actul Constitutiv sau de lege. Mandatul de
administrator/director al societatii inceteaza pentru cauzele si in conditiile prevazute de
contractul de mandat si/sau de lege.

Structura remuneratia administratorilor si a directorilor vor respecta intocmai
prevederile legale aplicabile si vor tine cont de complexitatea activitatii desfasurate de
TELETRANS S.A., respectiv de:

» atributiile, prerogativele, obligatiile, responsabilitatile, indatoririle specifice, inclusiv
atributiile din cadrul unor Comitete Consultative ale administratorilor TELETRANS S.A.,
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astfel cum acestea sunt stabilite in baza prevederilor Legii societatilor nr. 31/1990,
0.U.G. nr. 109/2011, Contractelor de mandat, cat si in raport cu elementele din cadrul
Scrisorii de asteptari, cu criteriile de referinta din sectorul privat si cu complexitatea
operatiunilor desfasurate la nivelul TELETRANS S.A.;

» Complexitatea operatiunilor desfasurate de TELETRANS S.A., alaturi de responsabilitatile
sale strategice, evidentiaza rolul esential al Consiliului de Administratie in orientarea si
dezvoltarea societatii. Prin furnizarea de servicii IT&C de inalta disponibilitate destinate
sectorului energetic, TELETRANS S.A. contribuie la functionarea sigura si eficienta a
infrastructurii critice nationale. Totodata, societatea opereaza intr-un cadru complex de
reglementari si obligatii, care impun conformarea permanenta la cerintele europene, la
standardele de securitate cibernetica si la legislatia aplicabila emisa de autoritati
precum A.N.R.E. si alte institutii relevante din domeniul energetic si al comunicatiilor.;

e Importanta mentinerii unei guvernante corporative solide, aliniata cu principiile
0.C.D.E. si cerintele UE, respectarea dezideratelor ce fac obiectul principiilor de
guvernanta corporativa ale 0.C.D.E. si a celor stabilite in baza 0.U.G. 109/2011, ce au
in vedere ca actul de administrare si management sa fie realizat in mod competitiv si cu
accent pe performanta de catre profesionisti in domeniu.

7.1. REMUNERATIA ADMINISTRATORILOR NEEXECUTIVI Al CA TELETRANS S.A.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilita de Adunarea
Generala a Actionarilor.

Remuneratia membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie este formata
dintr-o indemnizatie fixa lunara. Indemnizatia fixa lunara nu poate depasi de 2 ori media
pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform
clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii. Nivelul remuneratiei este propus de Comitetul de Nominalizare
si Remunerare al Consiliului de Administratie al TELETRANS S.A., avizat de Agentia pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP) si aprobat de
A.G.A., luand in considerare criteriile de referinta din sectorul privat, precum si
complexitatea operatiunilor desfasurate de intreprinderea publica.

in baza Raportului C.N.R. nr. 623/22.01.2025, aprobat prin Decizia CA nr.
2/22.01.2025, completat la solicitarea A.M.E.P.I.P. nr. 491/10.02.2025, prin Raportul C.N.R.
nr. 1649/19.02.2025, aprobat prin Decizia CA nr. 8/19.02.2025, si Raportul C.N.R. nr.
2389/11.03.2025, probat prin Decizia CA nr. 13/11.03.2025, supuse aprobarii A.G.A., care
fac obiectul prezentei Politici de remunerare, nivelul cuantumului indemnizatiei fixe brute
lunare pentru administratorii neexecutivi ai TELETRANS S.A. este de sub 2 (doua) ori media
pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform
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clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii, respectiv datei de 13.11.2024 (Hotararea A.G.A. nr.
10/13.11.2024), calculata in conformitate cu recomandarea A.M.E.P.1.P. care face obiectul
adresei inregistrata cu nr. 2570/14.03.2025 si avizului favorabil A.M.E.P.I.P., ce face
obiectul adresei nr. 2793/20.03.2025, cu respectarea prevederilor alin. 1-3 ale art. 37 din
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile.

7.2. REMUNERATIA ADMINISTRATORILOR EXECUTIVI Al CA TELETRANS S.A./
DIRECTORULUI GENERAL, RESPECTIV DIRECTORILOR CU CONTRACT DE MANDAT Al
TELETRANS S.A. (LIMITE MAXIME)

Remuneratia membrilor executivi ai Consiliului de Administratie este formata dintr-
o indemnizatie fixa lunara si o indemnizatie variabila. Indemnizatia fixa lunara nu poate
depasi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate,
la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de
Institutul National de Statistica anterior numirii.
in raport cu prevederile art. 37 alin. (3) teza 2 din 0.U.G. nr. 109/2011, indemnizatia
fixa lunara a membrilor executivi ai Consiliului de Administratie poate depasi de 3 ori, dar
nu mai mult de maximum 4 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut
lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de
societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia national3,
comunicat de Institutul National de Statistica pentru perioadele lunare in care societatea
indeplineste cumulativ cel putin urmatoarele conditii:
a) au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara
echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro;
b)  au cel putin 50 de angajati.
Componenta variabila se acorda anual si nu poate depasi de 2 ori media pe ultimele
12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate si va avea la baza indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de Adunarea Generald a
Actionarilor, avizati in prealabil Autoritatea Publica Tutelara si AMEPIP, determinati cu
respectarea metodologiei aprobate prin ordin comun al ministrului finantelor si al
secretarului general al Guvernului, si se acorda numai daca sunt indeplinite cumulativ cel
putin urmatoarele conditii:
a) nu are datorii restante fata de bugetul general consolidat;
b) nu are datorii restante fata de furnizori si fata de alti creditori;
c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;
d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi
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contabile curente;
e) nivelul ratei de profitabilitate determinata ca raport intre profitul net si cifra de
afaceri este mai mare de 5%;
f) cresterea cifrei de afaceri in anul curent fata de anul precedent este mai mare de
2,5%.

Componenta variabila se revizuieste anual si are la baza indeplinirea indicatorilor-
cheie de performanta, inclusiv cei specifici activitatii intreprinderii publice, negociati si
aprobati de Adunarea Generala a Actionarilor, avizati in prealabil de autoritatea publica
tutelara si AMEPIP, diferiti de cei aprobati pentru administratorii neexecutivi, anexa la
contractul de mandat. Componenta variabila anuala se plateste dupa aprobarea situatiilor
financiare anuale potrivit legii.

Indicatorii-cheie de performanta aprobati constituie elemente fata de care se
determina componenta variabila a remuneratiei pentru directorii societatii.

Adunarea Generala a Actionarilor se va asigura, la stabilirea indemnizatiei fixe
lunare a fiecarui membru al Consiliului de Administratie, ca aceasta este justificata in
raport cu indatoririle specifice, atributiile in cadrul unor Comitete Consultative, cu
numarul de sedinte, obiectivele si criteriile de performanta stabilite in contractul de
mandat.

Componenta variabila, se acorda exclusiv administratorilor executivi si
directorilor cu contract de mandat, numai in conditiile finalizarii selectiei si numirii
acestora in conditiile 0.U.G. nr. 109/2011 si numai cu avizul A.M.E.P.I.P. si cu aprobarea
A.G.A., data fiind finalizarea negocierii si aprobarii, in conditiile legii, a indicatorilor
financiari si nefinanciari de performanta.

Plata asigurarii de raspundere profesionala este asigurata de intreprinderea
publica, nu face parte din remuneratie si va fi mentionata in contractul de mandat in
cuantumul si limitele de raspundere stabilite de Autoritatea Publica Tutelara.

in contractul de mandat vor fi mentionate si alte beneficii, cum ar fi acoperirea
unor cheltuieli cu reprezentarea, transportul, diurna, dar fara ca cele enuntate sa fie
limitative.

Sumele ce fac obiectul platii remuneratiei si altor drepturi si beneficii acordate
administratorilor neexecutivi si executivi, respectiv directorului general/directorilor
societatii, vor fi prevazute in B.V.C. anual al TELETRANS S.A. si supuse aprobarii A.G.A..

7.3. ALTE DREPTURI SI BENEFICII CE POT FI ACORDATE ADMINISTRATORILOR
NEEXECUTIVI $I EXECUTIVI, RESPECTIV DIRECTORULUI GENERAL/ DIRECTORILOR
SOCIETATII

Sumele ce fac obiectul altor drepturi si beneficii, oferite conform legii sau
contractului de mandat al administratorilor si directorului general, respectiv directorilor
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societatii, vor fi consemnate in Bugetul de Venituri si Cheltuieli, in Situatiile Financiare
anuale si in Raportul anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare al Consiliului de
Administratie.

Acestea vor fi acordate in baza Contractelor de mandat si urmeaza sa se regaseasca
in cadrul clauzelor prevazute in aceste documente, astfel cum acestea au fost aprobate de
A.G.A., respectiv CA si pot fi: zile libere platite, polita de asigurare de raspundere
profesionala, decontarea unor cheltuieli legate de executia mandatului pe baza de
documente justificative, fara a ne limita la acestea: cheltuieli de cazare, diurna, transport,
taxe de participare la cursuri, seminarii etc. Administratorii si directorul general/directorii
societatii au dreptul la plata despagubirilor in cazul revocarii mandatului fara justa cauza in
conditiile prevazute in Contractele de mandat.

Totalul beneficiilor acordate intr-un an de mandat trebuie sa nu depaseasca valoarea
a doua indemnizatii fixe brute lunare.

7.4. SITUATIHl SPECIALE - ADMINISTRATORII $I/ SAU DIRECTOR GENERAL/ DIRECTORI
NUMITI IN CONDITILE LEGII PENTRU UN MANDAT PROVIZORIU

Pe cale de exceptie si in conditiile expres prevazute de lege, administratorii si /sau
directorul general/directorii TELETRANS S.A. pot fi numiti pentru executarea unor mandate
provizorii.

Remuneratia acordata in situatia desemnarii de administratori si/sau directorul
general/directori ai TELETRANS S.A. pentru mandate provizorii, remuneratia acestora se va
stabili conform cadrului legal si prezentei Politici de remunerare, cu respectarea
urmatoarelor reguli:

v administratorii si/sau directorii provizorii beneficiaza, pentru executarea
mandatului, exclusiv de o indemnizatie fixa;

v"administratorii si/sau directorii provizorii nu pot beneficia, in nici o situatie, de o
componenta variabila a remuneratiei; —

v"administratorii si/sau directorii provizorii pot beneficia, in tot sau in parte, de
beneficiile si alte categorii de avantaje, asa cum sunt acestea in contractul de
mandat. Beneficiile si/sau avantajele acordate se individualizeaza, pentru fiecare
administrator si/sau director provizoriu, cu ocazia incheierii contractului de mandat.

8. CONTEXTUL POLITICII DE REMUNERARE A TELETRANS S.A.

Societatea poate sustine costurile remuneratiei propuse atat pentru administratori,
cat si pentru directorul general/directori, fara a afecta echilibrul bugetar sau performanta
economica a TELETRANS S.A., elocventa in acest sens fiind aprobarea de catre actionari a
B.V.C. TELETRANS S.A.

Nivelul si cuantumul remuneratiilor se incadreaza in limitele legale stabilite de
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
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intreprinderilor publice, respectiv a celor ce fac obiectul art. 37 si art. 38 din actul normativ

mentionat anterior.

La nivel intern, acordarea unei remuneratii competitive a membrilor Consiliului de
Administratie si a managementului contribuie la mentinerea unei conduceri corporative
eficiente si stabile, precum si la mentinerea profitabilitatii la nivelul societatii.

TELETRANS S.A. este filiala a CNTEE TRANSELECTRICA (unic actionar) si are ca
obiectiv principal de activitate furnizarea de servicii de telecomunicatii si tehnologia
informatiei (IT&C) companiei mama - care implica o complexitate ridicata a deciziilor si o
responsabilitate semnificativa pentru administratori. Pentru a atrage si mentine
profesionisti cu expertiza relevanta, este necesara oferirea unui pachet de remunerare
motivant si aliniat la nivelul de raspundere.

Un pachet de remunerare adecvat, corelat cu performanta pietei si a societatii,
incurajeaza administratorii si directorii societatii sa sustina strategii pe termen lung
orientate spre eficienta, inovare si crestere sustenabila.

De asemenea, un nivel de remunerare conform pietei contribuie la reputatia
TELETRANS S.A. ca organizatie moderna, cu practici de guvernanta corporativa robuste,
ceea ce este benefic in relatia cu partenerii de afaceri, autoritatile de reglementare si
actionarii. In sintezd, din punct de vedere strategic, cuantumul indemnizatiilor propus
sprijinad atingerea misiunii si viziunii TELETRANS S.A., asigurand faptul ca societatea dispune
de un Consiliu de Administratie dedicat, motivat si bine ancorat in realitatile pietei.

Totodatad, nivelul de complexitate tehnologica, operationala si de responsabilitate
al activitatilor derulate de TELETRANS S.A., in domeniul IT&C, impune o remunerare
adecvata, justificata prin urmatoarele aspecte esentiale:

e Responsabilitate strategica ridicata:

Actul de administrare si management are un rol esential in coordonarea si dezvoltarea
infrastructurilor IT&C critice, a sistemelor informatice si de comunicatii, precum si a
serviciilor digitale furnizate de TELETRANS S.A. Acestea sustin functionarea continua,
sigura si performanta a proceselor operationale ale companiei si ale entitatilor deservite,
avand un impact direct asupra stabilitatii, securitatii si eficientei operationale la nivel
national. Deciziile strategice si supravegherea exercitate de administratori contribuie la
asigurarea continuitatii serviciilor IT&C, la protectia informatiilor si la dezvoltarea
capacitatilor digitale ale societatii.

« Complexitatea reglementarilor si a obligatiilor specifice domeniului IT&C:
TELETRANS S.A. isi desfasoara activitatea intr-un mediu puternic reglementat, care
presupune respectarea legislatiei nationale si europene in domeniul tehnologiei
informatiei si comunicatiilor, securitatii cibernetice, protectiei datelor cu caracter
personal si interoperabilitatii sistemelor informatice. Administrarea unor sisteme
informatice complexe, a volumelor mari de date si a infrastructurilor critice de
comunicatii impune administratorilor competente tehnice si manageriale deosebite,
precum si un efort constant de adaptare la evolutiile tehnologice si la cerintele de

DINCOLO DE ASTEPTARI!

SEDIUL SOCIAL: BD. HRISTO BOTEV NR. 16-18, SECTOR 3
RO-030236. BUCURESTI. ROMANIA
ADRESA DE CORESPONDENTA: STRADA STELEA SPATARUL. NR. 12, SECTOR 3.

TELEFON: +40 21 301 60 14

RO-030213. BUCURESTI, ROMANIA Fax: +40 21 301 60 10
REGISTRUL COMERTULUI: ROONRC.]2002012511402 E-MAIL: OFFICE@TELETRANS.RO
COD DE IDENTIFICARE FISCALA: RO 15061510 — WWW.TE| FTRANS.RG g
CAPITAL SOCIAL: 6.978.480 LEI
BANCA: BCR SUCURSALA UNIREA

CONT (LEL) : RO18RNCB0082044 163540001



Ces o ®

B3 2.
(==
ELETR@NS =
=
1 \'{C‘i‘"\’
900100 61610400 O

conformitate. Prin guvernanta exercitata, administratorii si directorul general contribuie
in mod activ la cresterea sustenabila a TELETRANS S.A., la imbunatatirea performantei
operationale si la dezvoltarea pe termen lung a societatii, asigurand premisele succesului
si ale modernizarii continue.

e Guvernanta corporativa si principiile 0.E.C.D.:

Mentinerea unei guvernante corporative solide, aliniate principiilor Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica (0.E.C.D.) si bunelor practici europene in domeniul
IT&C, reprezinta o prioritate strategica pentru TELETRANS S.A.

Consiliul de Administratie si managementul societatii au responsabilitatea de a asigura
administrarea si conducerea companiei intr-un mod competitiv, transparent si orientat
spre performanta, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. O politica de remunerare adecvata
sustine atragerea, motivarea si mentinerea unor profesionisti de inalt nivel in structurile
de conducere, capabili sa gestioneze provocarile specifice domeniului IT&C, sa asigure
conformitatea cu cerintele legale si sa contribuie la indeplinirea obiectivelor strategice
ale societatii.

¢ Lipsa altor beneficii:

Administratorii TELETRANS S.A., in temeiul cadrului legal aplicabil si al clauzelor
prevazute in contractele de mandat, beneficiaza exclusiv de indemnizatia fixa lunara
aferenta activitatii desfasurate, fara a primi alte beneficii materiale sau financiare din
partea societatii, precum bonusuri, prime, avantaje in natura sau alte forme de
remunerare variabila.

Acest fapt intareste ideea ca indemnizatia propusa trebuie sa fie motivanta,
compensand absenta altor forme de recompensa si reflectand integral aportul
administratorilor la bunul mers al societatii.

Prin luarea in considerare a acestor factori, respectiv performanta financiara a
societatii, importanta strategica si complexitatea activitatilor IT&C desfasurate, cerintele
de conformitate si guvernanta corporativa, nivelurile de remunerare deja stabilite sunt pe
deplin justificate si necesare pentru a reflecta in mod adecvat responsabilitatile si atributiile
membrilor Consiliului de Administratie si ale directorilor societatii.

Prezenta Politica de remunerare are rolul de a fundamenta si sustine aceste niveluri
de remunerare, in contextul cadrului legal aplicabil, fiind avute in vedere, totodata, si alte
aspecte cheie relevante, cu titlu exemplificativ, dupa cum urmeaza:

e Hotararea A.G.A. nr. 11/ 20 mai 2025, s-a stabilit indemnizatia fixa in suma lunard brutd
de 16.000 lei, in baza avizului AMEPIP comunicat prin adresa nr. 2896/18.03.2025;

o in cazul administratorilor, atributiile, prerogativele, obligatiile, responsabilitatile,
indatoririle specifice, inclusiv atributiile din cadrul unor Comitete Consultative ale
administratorilor TELETRANS S.A., astfel cum acestea sunt stabilite in baza prevederilor
Legii societatilor nr. 31/1990, 0.U.G. nr. 109/2011, Contractelor de mandat, cat si in
raport cu elementele din cadrul Scrisorii de asteptari, cu criteriile de referinta din
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sectorul privat si cu complexitatea operatiunilor desfasurate la nivelul TELETRANS S.A..
Activitatea de administrare si management a TELETRANS S.A. are un caracter complex,
avand in vedere rolul esential al societatii in furnizarea serviciilor de comunicatii si
tehnologia informatiei destinate sistemului electroenergetic national. in calitate de
operator al infrastructurii critice de comunicatii pentru CNTEE Transelectrica S.A.,
TELETRANS S.A. asigura un cadru sigur, eficient si transparent pentru transmiterea
datelor si gestionarea fluxurilor informationale necesare functionarii pietelor de energie
electrica. Prin activitatile sale, societatea contribuie semnificativ la stabilitatea,
securitatea si interoperabilitatea sistemului energetic national si regional;

e 1ncazul directorilor, atributiile, prerogativele, obligatiile, responsabilitatile, indatoririle
specifice pozitiei, astfel cum acestea sunt stabilite in baza prevederilor legale, ale
contractului de mandat, cat si in raport cu elementele din cadrul Scrisorii de asteptari,
cu criteriile de referi nta din sectorul privat si cu complexitatea operatiunilor desfasurate
la nivelul TELETRANS S.A. sintetizate, fara a ne limita la:

e coordonarea si conducerea activitatii TELETRANS S.A. cu diligenta pentru a proteja
cat mai solid interesele societatii,

» asigurarea deplinei conformitati a activitatii TELETRANS S.A. cu reglementarile si
politicile aplicabile,

e aplicarea strategiei de dezvoltare a TELETRANS S.A.,

» asigurarea permanenta a calitatii serviciilor furnizate de TELETRANS S.A.,

e aducerea la indeplinire a deciziilor CA TELETRANS S.A.,

» gestionarea personalului TELETRANS S.A. si oferirea de indrumare in realizarea
obiectivelor specifice ale societatii

e asigurarea interactiunii eficiente a TELETRANS S.A. cu partile interesate,

o reprezentarea TELETRANS S.A. la evenimentele, intalniri,

» exercitarea oricaror alte prerogative si realizarea de actiuni in conformitate cu

——competentele acordate de lege sau prin-hotararile A.G.A.si-deciziile CA,

» Importanta mentinerii unei guvernante corporative solide, aliniata cu principiile
0.C.D.E. si cerintele UE;

e Respectarea dezideratelor ce fac obiectul principiilor de guvernanta corporativa ale
0.C.D.E. si a celor stabilite in baza 0.U.G. nr. 109/2011, care au in vedere ca actul de
administrare si management sa fie realizat in mod competitiv si cu accent pe
performanta de catre profesionisti in domeniu;

e Faptul ca administratorii societatii, in baza cadrului legal si a clauzelor din Contractele
de mandat, pentru activitatea desfasurata beneficiaza exclusiv de o remuneratie formata
dintr-o indemnizatie fixa, fara a beneficia si de alte beneficii.

e Asigurarea securitatii cibernetice a sistemelor IT&C pentru aceeasi infrastructura critica
care deserveste transportatorul national de energie;
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¢ Implementarea in calendarul prognozat a proiectelor din cadrul RepowerEu (centru de
date, echipamente securizare retea si analizoare de trafic), proiecte majore cu un grad
ridicat de complexitate;

e Toate aceste provocari se desfasoara intr-o piata extrem de competitiva, cu oameni
extrem de bine pregatiti, oameni care beneficiaza de pachete salariale consistente si cu
un nivel de asteptari corelat cu nivelul de experienta a acestora.

9. CONFLICTUL DE INTERESE

La aplicarea Politicii de remunerare in cadrul TELETRANS S.A., personalul avand
competente privind deciziile de acordare a remuneratiei va respecta prezenta politica,
Codul de Etica si celelalte reglementari interne, actionand independent, fara a se afla in
conflict de interese, asigurand pastrarea confidentialitatii informatiilor pe care le obtin din
exercitarea atributiilor de serviciu si este interzisa utilizarea acestora in interes personal
sau divulgarea catre terti.

Membrii Consiliului de Administratie, respectiv directorul general/directorii au o obligatie
de loialitate fata de Societate si vor evita conflictele de interese.

Administratorii au obligatia de a declara orice conflict de interese actual sau potential la
inceperea tuturor sedintelor Consiliului si de a se abtine de la vot cu privire la operatiunile
in legatura cu care conflictul respectiv de interese exista, cu exceptia cazului in care
neprezentarea ar impiedica formarea cvorumului. n cazul aparitiei unui conflict de interese
si abtinerii de la dezbaterile si votul asupra chestiunilor respective, absenta motivata a
administratorului in cauza va fi mentionata in procesul-verbal al sedintei respective.

10. TRANSPARENTA  IN PRIVINTA  POLITICHI DE  REMUNERARE A
ADMINISTRATORILOR $SI DIRECTORILOR TELETRANS S.A.

in scopul respectarii dispozitiilor art. 39 din 0.U.G. nr. 109/2011, coroborate cu dispozitiile

art. 107 din Legea 24/2017, C.N.R. al TELETRANS intocmeste un Raport anual de

remunerare.

Raportul Anual de Remunerare contine informatii privind remuneratia fiecarui administrator

sau director TELETRANS S.A., structurate pe urmatoarele categorii:

* Remuneratia totala defalcata pe componente, cu explicarea ponderii componentei
variabile si componentei fixe, inclusiv:

- explicatia modului in care remuneratia totala respecta Politica de remunerare
adoptata, inclusiv modul in care contribuie la performanta pe termen lung a
Societatii,

- informatii privind modul in care au fost aplicate criteriile de performanta;

e criteriile de performanta ce fundamenteaza componenta variabila a remuneratiei,
raportul dintre performanta realizata si remuneratie;
e Informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociata, cuantumul
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daunelor interese pentru revocarea fara justa cauza;

o Considerente ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;

¢ Eventuale scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e Alte drepturi, sub forma de beneficii si/sau avantaje care, potrivit legii, nu fac parte
din remuneratia acordata administratorilor sau directorilor TELETRANS pentru
executarea mandatului;

e Informatii privind utilizarea posibilitatii de recuperare a remuneratiei variabile;

e Informatii privind orice abatere de la procedura pentru punerea in aplicare a Politicii
de remunerare.

Raportul este prezentat adunarii generale a actionarilor care aproba situatiile financiare

anuale, ulterior fiind pus la dispozitia publicului pe pagina de internet a Societatii, in mod

gratuit, pentru o perioada de 3 ani.

11. DISPOZITII FINALE

Politica de remunerarea poate fi revizuita si/sau actualizata ori de cate ori este necesar si
va fi supusa votului C.A. TELETRANS S.A. cu ocazia fiecarei modificari semnificative si, in
orice caz, cel putin odata la 4 ani, cu respectarea reglementarilor legale.

Prezenta politica intra in vigoare la data aprobarii sale de catre C.A.. Dupa aprobarea de
catre C.A., Politica de remunerare se publica fara intarziere pe pagina de internet a
Societatii.

Consiliul de Administratie se asigura ca procesul de aprobare, revizuire si punere in aplicare
a prezentei politici este unul bazat pe criterii obiective, care asigura evitarea conflictelor
de interese, in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile, ale contractelor de mandat
si cu reglementarile interne din cadrul TELETRANS SA.

Dispozitiile prezentei Politici de remunerare se completeaza cu prevederile aplicabile din
actele normative in vigoare.

Comitetul de nominalizare si remunerare,

Presedinte: DIMITRIU Victor-Andrei
Membru: IONESCU Mirela
Membru: ENE Alin
Membru: SOARE Veronica
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